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Presentacio de I’Alcalde

Sovint, quan hom pensa en el futur, cal fer una
ullada al passat per agafar perspectiva.
Llambilles, fa no pas tants anys, era un poble
eminentment rural, amb un nucli urba minim, de
poc més de 200 habitants. Tanmateix, durant
els darrers 40 anys ha sofert una transformacio
important, amb la creacié i consolidacio de
nuclis urbans, deixant de ser [Iagricultura
lactivitat  principal dels llambillencs i
llambillenques i triplicant la seva poblacié. En
aquest temps, no tant sols Llambilles ha canviat.
També ho ha fet el nostre entorn i tot el mon
sencer, amb reptes tant importants com aturar
el canvi climatic, per parlar només d’un dels més
coneguts.

En aquest punt crec fermament que Llambilles ha d’aturar-se un moment per pensar en com ha
de ser el Llambilles de la propera década, analitzar d’'on venim, veure com evoluciona I'entorn i
marcar les estratégies que han de portar-nos al Llambilles que volem pel 2030. Cal fer-ho entre
tots. | és per aixo que I'equip de govern hem volgut impulsar la redaccié d’aquest pla estratégic
gue ha de marcar les linies a seguir en els propers 10 anys, un pla que supera una legislatura i
que per tant afecta a diferents equips de govern. Es evident doncs, que no es podia elaborar
tant sols amb I'equip de govern, ni tan sols amb tots els actuals membres del consistori.

Aquest pla és el fruit, doncs, de la visi6 dels regidors de I'equip de govern, de la reta de regidors
gue formen part de la corporacié municipal i de tots els veins i veines de Llambilles que, a través
de diferents processos participatius, han exposat la seva visi6. Aprofito per agrair-los a tots les
seves valuoses aportacions. De 'analisi de les dades objectives del nostre poble i de I'entorn,
de 'analisi d’estratégies globals tant importats com poden ser els objectius de desenvolupament
sostenible aprovats per les Nacions Unides i que esdevenen ja objectius de pais, hem pogut
configurar el document que ara teniu a les vostres mans.

Aquest treball que s’ha dut a terme amb el suport d’'una empresa especialitzada, que ha aportat,
també, aquella visi6 totalment externa al poble que esdevé necessaria si es vol redactar realment
un pla objectiu. Confio que aquest pla ens ajudi a construir un poble millor on totes i tots el
gaudim. | que ho fem no tant sols per viure-hi sin6, principalment, per viure’l.

Josep Maria Vidal
Alcalde de Llambilles
Gener 2023
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Resum Executiu

L’Ajuntament de Llambilles va iniciar a principis de 2021 el projecte d’elaboracié del Pla
Estratégic de Desenvolupament Local i Sostenible de Llambilles 2030 (Pla Estratégic Llambilles
2030). Aquest pla defineix l'estratégia de desenvolupament local a mig i a llarg termini,
incorporant I'Agenda 2030 i la consecucié dels Objectius de Desenvolupament Sostenible
(ODS). Aquests objectius ODS van ser adoptats per part de les Nacions Unides I'any 2015 i
marquen l'agenda internacional, incorporant els Governs Regionals i Locals com a aliats de

primer ordre per a la seva consecucio.

La finalitat del govern municipal en endegar aquest projecte ha estat la de poder treballar en
base a les evidéncies aportades per les fonts d’informacié, amb una visié el més poliédrica
possible de la realitat i dels anhels de futur, comptant tant amb la visi6 de la ciutadania com amb
'analisi estratégica. Aquest pla s’ha proposat, doncs, ser un treball participatiu, actiu i dinamic
gue comptés amb la implicacio dels diferents agents socials i de promocié econdmica, aixi com
amb la participacié de la ciutadania en general. Un espai, en definitiva, on , tothom tingués

I'oportunitat d’expressar les seves idees, inquietuds i opinions respecte al futur del municipi.

El pla en si mateix neix amb la voluntat d’esdevenir un instrument de transformacié viu i dinamic
gue permeti treballar tant pel present com pel futur immediat de Llambilles, amb un horitzé situat
en l'any 2030. Es pretén aconseguir que Llambilles esdevingui un poble més sostenible, amb
major nivell de benestar, més participatiu, més generador d’ocupacio i que ofereixi serveis de

proximitat a la ciutadania.
Els objectius de partida d’'aquest pla han estat els segients:

e Fomentar la millora de la qualitat de vida de la poblacié.

e Establir les linies directrius i les accions concretes a I'horitzé per als propers anys.

¢ Promoure un treball participatiu, actiu i dinamic, amb la participacio dels diferents agents
economics i de promocié econdmica aixi com de la ciutadania en general.

e Aconseguir els Objectius de Desenvolupament Sostenible (ODS)

e Potenciar els avantatges competitius del municipi per a dinamitzar 'economia i la societat

local, aprofitant els recursos humans, socials, institucionals i territorials locals.
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Per tal d’assolir aquests objectius, aquest Pla Estratégic incorpora:

e Una visi6 compartida de futur, a partir d'escenaris prospectius i normatius.

e Un caracter territorial i selectiu de les propostes, perqué siguin veritablement
estratégiques.

e La formalitzacié de consensos entre tots els actors implicats, a partir de processos amb
coneixement de causa, basats en estudis técnics.

e Un lideratge de les institucions publiques.
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Introduccid

1.1 El Municipi

El terme municipal de Llambilles se situa a la comarca del Gironés i limita al nord amb el terme
municipal de Quart, al sud amb Cassa de la Selva, a I'est amb Cruilles, Monells i Sant Sadurni
de I'Heura, a 'oest amb Fornells de la Selva i amb Campllong pel sud-oest. EI municipi, a part
del nucli antic, comprén els veinats de Sant Cristofol, d’Erols, de la Carretera, de I'Estacid, del
Pla de Bugantd i del Rei de Corb. La poblacié a 1 de Gener de 2022 era de 737 habitants, 377

homes i 360 dones.

A nivell urba, Llambilles queda dividit per la carretera comarcal C-65, dibuixant dues zones ben
diferenciades: la del veinat de les Riboltes, per una banda, ila del veinat de La Torre i el nucli
historic del poble, per una altra. La C-65 és la principal via de connexio entre la ciutat de Girona

i la zona de la Costa Brava.

La superficie total del municipi és de 14.58 km2, dels quals més de la meitat (9,93 km?) s’inclouen

a I'espai natural de les Gavarres.

Des d’'un punt de vista socioecondmic, la seva situacioé en un punt céntric i ben comunicat de la
comarca del Gironés ha fet que Llambilles sigui un pol residencial de referéncia. Tanmateix la
manca de serveis basics de salut (més enlla d’'un petit consultori médic local), educatius i
comercials fa que el poble segueixi depenent de recursos externs que se situen en municipis

veins i en especial a Cassa de la Selva, Quatrt i la ciutat de Girona.

11
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Catalunya

Area: Gironés

Gironés Poblacio de Llambilles @ 1 de Gener de 2022
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1.2 Evolucié demografica de Llambilles

Llambilles, fins a finals dels anys 80, estava caracteritzat pel un to marcadament rural i disposava
d’un nucli municipal molt reduit, al voltant de I'església parroquial i 'ajuntament. Entre els anys
80 i fins a lactualitat, el municipi, impulsat per les dinamiques economiques properes, pel
desenvolupament urbanistic dels municipis propers i pel propi model d’habitatge unifamiliar,
genera un incipient creixement que a partir de I'any 2000 permet integrar una gran quantitat de
ciutadans i ciutadanes de fora del municipi. Aixd permet establir dinamiques i sinérgies amb
municipis urbans propers, derivades especialment de les relacions laborals que hi estableixen

els nous residents.

Evolucio Poblacié de Llambilles (2003-2022)
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Figura 1.3 Evolucio de la poblacié de Llambilles 2003-2022

13



Ajuntament de Llambilles

Evolucié Poblacié de Llambilles (2003-2022)
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Figura 1.4 Evolucio de la poblacié de Llambilles 2033-2022 per rangs d’edat.
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1.3 Qué és un pla estrategic?

El Pla Estratégic és l'instrument que permet alinear la governancga d’'una organitzacié amb els
seus objectius estrategics, amb la seva accié del dia a dia i amb la satisfaccio de les expectatives

de les persones del territori.

Les motivacions per fer un Pla Estratégic son:
e Afrontar una major complexitat territorial i institucional i avangar estrategies de consens.
¢ Afrontar els intensos canvis socials i econdmics actuals i resoldre problemes pendents.
¢ Influir sobre decisions territorials i sectorials que afecten al territori.

o Desvetllar potencialitats i projectes latents.

El Pla Estratégic s’ha de dur a terme amb:
e Visibilitat
e Apertura a la participacio dels interessats.
e Coneixement de causa.
¢ Desig d’aconseguir enfortir els agents impulsors del procés

e Encoratjament als participants per a ser valents en la presa de decisions

L’'important, en una planificacié estratégica, no és el propi pla, siné la discussio, la definicio i
la consecucio d’acords en relacio a una série de prioritats que van més enlla d’un cicle electoral.
L’'important és, doncs, dotar de sentit estratégic a I'accio publica local que treballa conjuntament
amb persones, entitats, empreses i la resta del conjunt d’administracions per fer front als grans
reptes del territori, aportar solucions i millorar el benestar dels ciutadans i ciutadanes de

Llambilles.

La planificacid i la gestid estratégica ha de ser un motor de canvi de I'administracié municipal
per treballar d’'una forma més agil, més transversal, més col-laborativa i amb més capacitat
d’anticipaci6. La planificacio i gestié estratégica permet, per tant, tant a nivell local, metropolita,
autonomic, estatal i fins i tot europeu, articular els projectes, els recursos i les oportunitats que
es presentin en els propers anys i fer-ho des d’'una agenda pensada partint de les necessitats,

les potencialitats i les aspiracions del territori.
Tanmateix, la diferéncia entre la planificacié estratégica i qualsevol altre tipus de planificacié

també s’observa en la preséncia d’alguns elements que hi tenen un pes especific diferencial. El

caracter anticipatiu és un d’aquests elements. No s’esta davant d’una simple planificacié

15
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d’actuacions i de recursos per assolir uns objectius prefixats: es tracta, més aviat, d’'una
planificacié amb intencié, amb voluntat de canviar les coses i de no deixar-se superar pels

esdeveniments.

Es per aixd que la prospectiva juga un paper fonamental en tot el procés. No es tracta només
d’'imaginar-se el futur, siné d’actuar per construir-lo. Aquesta actitud implica assumir un rol de
lideratge per part de I'administracio local per tal d’impulsar i promoure aquest Pla Estratégic de
Desenvolupament Local i Sostenible de Llambilles 2030 del municipi i fer-ho conjuntament
amb tots els actors implicats del sector puablic, del sector privat, de la societat civil i de la

ciutadania.

1.4 Agenda 2030 pel desenvolupament sostenible

La planificacid6 continguda en aquest document s’emmarca dins les agendes urbanes
internacionals. L’any 2015 s’aprova I'Agenda 2030 a partir de 17 objectius de
desenvolupament sostenible (ODS) de les Nacions Unides, que tenen com a finalitat abordar
els grans reptes globals, des de la lluita contra la pobresa o el canvi climatic fins a I'educacid,
les ciutats sostenibles, la salut, la igualtat de génere o la pau. Cada ODS inclou diferents fites
(fins a un total de 169) que contribueixen al compliment de I'objectiu proposat. De tots ells,
l'objectiu que té més relaci6 amb el desenvolupat en aquest pla és l'objectiu 11: “Ciutats i
comunitats sostenibles”, que té com a objectiu aconseguir que les ciutats i els assentaments

humans siguin inclusius, segurs, resilients i sostenibles .

El Pacte d’Amsterdam, signat el 30 de maig de 2016 pels ministres dels paisos de la UE, assenta
les bases per ’'Agenda Urbana Europea amb I'objectiu de millorar la regulacid, el finangament i
el coneixement de la realitat urbana de forma coherent amb les politiques de cohesié europea.
Les politiques de cohesié vindran marcades per les prioritats de la nova Comissié Europea que
se sintetitzen amb el Pacte Verd Europeu. La voluntat és clara: que Europa esdevingui neutre
de carboni al 2050. Per fer-ho, cal garantir una transicié ecologica socialment justa on ningu
guedi enrere, amés de potenciar 'economia verda, digital i circular, destinant un acompanyament
meés intens en relacio als territoris més afectats. Aquestes prioritats, especialment la transicié
ecologica i digital, es reflecteixen en el pla Next Generation EU, que a nivell espanyol es
vehicula amb el pla de recuperacio, transformacid i resilieéncia i, a nivell catala, es concreta en el

pla per a la reactivacié economica i proteccio social de Catalunya.


https://www.un.org/sustainabledevelopment/es/objetivos-de-desarrollo-sostenible/
https://ec.europa.eu/info/strategy/recovery-plan-europe_es
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1.5 Metodologia

L’elaboracio d’aquest Pla Estratégic s’ha realitzat mitjangant un procés analitic participatiu obert
a les opinions i valoracions dels diferents agents vinculats amb el desenvolupament local i
vehiculat amb el suport extern de la Consultoria Neopolis. S’ha creat un Nucli Dinamitzador, un
equip de treball de composici6 reduida i de caracter executiu, que ha estat I'érgan encarregat de
garantir un desenvolupament del projecte agil i realista. El Nucli Dinamitzador es composa de
les persones seguents:

e L’Alcalde de Llambilles (responsable politic del projecte),

e Els Regidors i Regidores de I'’Ajuntament

¢ Representant/s de Neodpolis.

Des d’una vessant metodologica, el pla estratégic ha emprat técniques tant quantitatives (analisi
de fons d’informacié estadistica) com qualitatives (entrevistes, grups de treball, sessions
tecniques de retorn, enquestes de prioritzacio i valoracio als participants, etc.) i ha comptat amb
la participacioé d’agents publics (técnics i representats politics de les diferents administracions

locals de la comarca) i privats (teixit empresarial, associacions de col-lectius, etc.).

Per a l'elaboracié de la diagnosi realitzada per la Consultoria Neopolis s’han realitzat les

seguents tasques.

e Elaboracioé de I'informe SIMAN, Sistema d’Indicadors Municipals Actualitzat de Neopolis.

¢ Enquesta a la ciutadania: amb la finalitat de copsar la valoracié general i principals
necessitats, focalitzant-se en tres grans ambits: social, territorial i urba, i economic.

¢ Realitzacié de I'informe de resultats de 'enquesta la ciutadania.

e Entrevista a I’equip politic: per conéixer amb major detall el recorregut de les politiques
existents fins el moment

e Fase participativa de diagnosi mitjancant discussié i debat amb la ciutadania.
Complement qualitatiu de l'analisi quantitativa, la seva funcié ha estat la de recollir
valoracions de la ciutadania en relacio ala situacio del territori i a les perspectives de futur.
Aquesta informacio qualitativa ha servit per a identificar particularitats territorials, definir
quins elements cal afrontar a través del Pla Estrategic i concretar els reptes que es volen
assolir.

e Elaboracié de I'lnforme socioeconomic del territori que conté una diagnosi quantitativa
(analisi d’indicadors i questionari en familia respost per la ciutadania) i que reflecteix la
situacid actual i les tendéncies a nivell local i regional, incorporant I'analisi de diferents

variables i indicadors.

17
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1.6 Estructura del Pla Estratéegic

La definicio estratégica i operativa del Pla Estratégic segueix una estructura logica que s’inicia
amb la missio, punt de partida de la planificacié estratégica, i abraca fins a la planificacio
operativa que defineixen les linies d’actuacié. En el primer nivell hi trobem:

» la missi6 —que és el proposit—,

» lavisio, que és la imatge d'alla on volem arribar amb el Pla Estrategic

» ielsvalors, que son les formes particulars per seguir el cami que ens portara a la visio.

En el segon nivell d'ordenacio estratégica, després de la missié i la visié estrategiques, es troben
els ambits estratégics, els quals integren alhora els eixos estrategics (tercer nivell) que

defineixen l'enfocament global que es dona a les actuacions.

Els objectius estrategics (quart nivell) precisen I'enfocament estratégic en ambits més concrets
d'actuacio, on també cal identificar indicadors vinculats a aquests objectius que han de servir
per valorar, a partir de les dades que proporcionin les fonts d'informacid, el grau d'assoliment de

I'objectiu.

Les linies d’actuacio (cinque nivell) sén les linies d’accions que caldra desenvolupar i que

alhora concreten la visi6 estratégica formulada en els eixos.

Valors
Missid Visio

son les caracteristiques propies a

definex el fonament i els estableix 'escenari de futur en el través de les quals la

organitzacio vol ser reconeguda i
percebuda i que configuren la
forma d’actuari la singularitzen.

objectius basics que han qual es visualitza I'éxit del
d’orientar el Pla Estratégic. projecte.

* Configuren els blocs de contingut que permeten

Ambits estrategics estructurar i agrupar d’una manera coherent el pla.

* Son la formulacio en clau estratégica de les prioritats

Eixos estrategics que han de caracteritzar 'actuacio.

Objectius estrategics * S0n les metes que es pretenen aconseguir.

* Son les accions que s’han de desenvolupar i que han de
Linies d’actuacio servir per concretar la visio estratégica formulada en els
eixos.

Figura 1.6 Estructura del Pla Estratégic
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Missio, Visio i Valors del Pla Estrategic de Llambilles

2.1 Missio

La Missié és el que defineix la rad de ser i d’actuar. Es a dir, el proposit fonamental del Pla
estratégic que serveix, tant per les autoritats locals com per la ciutadania, per coneixer I'objectiu

general que cal perseguir tots plegats.

La Missio d’aquest pla ha de ser el punt de referencia per a totes les actuacions
governamentals, de tal manera que el desenvolupament del municipi se sostingui en projectes

coherents amb el Pla Estratégic.

La Missio del Pla Estratégic de Desenvolupament Local i Sostenible de Llambilles 2030

es:

e Projectar i consolidar un municipi sostenible amb un
solid posicionament en la societat digital, fonamentat

en el principi d’igualtat de génere i amb una eficient
gestié municipal per aconseguir millorar la qualitat de
vida dels seus habitants.
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2.2 Visio

Més enlla de la Missié, 'element que aporta a un procés de planificacié estratégica un caracter
més particular i 'associa amb una actitud proactiva és la Visio, que obligara a no limitar-se a
complir amb la Missié, sin6 a fer-ho promovent una evolucié i, normalment, un nou

posicionament de I'organitzacio en el seu entorn.

La Visio del Pla Estrategic de Desenvolupament Local i Sostenible de Llambilles 2030 és:

L]

e Esdevenir un territori socialment responsable
a nivell economic, social i mediambiental
i ser un municipi reconegut interna i externament
pels seus actius diferenciadors

VISIO

i per la seva dinamitzacié del territori,

gue aferma la seva competitivitat

amb el suport d’un

govern obert, igualitari, innovador i eficient.

La Visi6é d’aquest Pla es fonamenta en quatre pilars:

1) Preservar el model de Qualitat de vida de Llambilles: municipi petit que ofereix un
ambient de pau i tranquil-litat, en un espai natural i residencial singular i accessible a tota
I'oferta urbana, cultural, comercial i natural del Gironeés.

2) Garantir el principi de Igualtat, contribuint al canvi cap a una societat solidaria, equitativa,
amb igualtat de drets i respectuosa en les diversitats.

3) Facilitar la Digitalitzacioé de la societat per contribuir amb el creixement economic, el
benestar social i esdevenir un municipi digitalment intel-ligent i eficient.

20



Agenda 2030 Llambilles

4) Treballar per la Sostenibilitat Econdmica, Social i Mediambiental: Generar riquesa per
al creixement economic del territori, integrant-se en les dinamiques economiques
generals de manera realista i, especificament:

K/

% Generar cohesi6 social per esdevenir un municipi més inclusiu i cohesionat,

mitjancant el desenvolupament d’'un model de convivéncia basat en les relacions
intergeneracionals.

<+ Preservar el nostre entorn natural com a font de biodiversitat, de benestar i de
riquesa social i economica.

Llambilles ofereix
pau i tranquil-litat,
en un espai natural

i residencial
singular al Girones.

2.3 Valors

Qualitat de Vida Igualtat

3

Garantir el principi
d'lgualtat.
Contribuir al canvi
cap a una societat
solidaria,
equitativa, amb
igualtat de drets i
respectuosa en les
diversitats.

Figura 2.1 Pilars de la Visi6é del Pla Estrategic.

Digitalitzacio de la
societat. Esdevenir

un municipi

digitalment

intel-ligent i
eficient.

Digitalitzacio Sostenibilitat

Sostenibilitat
Economica, Social i
Mediambiental.
Creixement
economic del
territori. Cohesié
social Preservacié

de I'entorn.

L’actitud i el caracter fonamental del Pla Estrategic Llambilles 2030 i, en conseqiiéncia, de

I'organ gestor i de la ciutadania que I'elaboren, es troba en els Valors que fonamenten alhora la

definicio dels objectius i alhora la manera d’aconseguir-los.

Els Valors no canvien amb el pas del temps i per tal de definir-los s’han tingut en compte els

seguents criteris:

e Conformen la cultura i la identitat del Pla Estrategic.

e Estableixen el conjunt de principis, creences i regles étiques que regulen la gestié del Pla

Estratégic.
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e Orienten el comportament de les persones que treballen per a la realitzacié del Pla
Estratégic.
¢ Regeixen I'actitud amb qué I'Ajuntament presta servei als seus beneficiaris.

¢ Romanen en el temps.

Per al correcte desenvolupament i consecucio del Pla Estrategic de Llambilles 2030 tots els

actors implicats s’han de guiar pels Valors segients:

Eficiéncia
*\/ocacio de servei a la ciutadania de Llambilles des de I'eficacia i eficiéncia,
optimizant els recursos disponibles.

Responsabilitat social

eResponsabilitat social i col-letiva, igualtat de genere i d'oportunitats entre
homes i dones, cohesid social i foment de la convivencia intergeneracional.

Sostenibilitat

eEconomia circular, proteccid mediambiental, eficiencia energetica i
col-laboracié entre tots els actors per al desenvolupament territorial i economic
sostenible.

Innovacio

eImplementar solucions originals, creatives i resolutives a les noves necessitats i
realitats del municipi.

Singularitzacio

eDonar valor als elements que singularitzen Llambilles, preservar actius vinculats
a la natura, la muntanya, la historia local, la gastronomia i productes locals, per
posicionar i caracteritzar Llambilles envers la resta del territori.

Transparéncia

*Promoure politiques de govern obert per establir entre I'Administracié local i la
ciutadania una comunicacié bidireccional, permanent i transparent.
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Indicadors Municipals

El Sistema d'Indicadors Municipals Actualitzats de Neopolis (SIMAN) és una selecci6 i agrupacio
dels indicadors sintetics que serveixen per definir les condicions de poblacido del municipi
estudiat, en aquest cas de Llambilles. No s'hi trobaran, doncs, argumentacions teoriques sobre
les causes i els efectes dels fendmens exposats sing, en esséncia, des d'una vocacié descriptiva
pero alhora rigorosa. Tenen com a finalitat aportar diversos elements que contribueixin a la presa

de decisions i a la contextualitzacié del municipi dins un ambit més global.

Els criteris que han regit la construccié dels indicadors que es presenten a continuacié han estat

els seglents:

e Permetre la comparabilitat entre territoris i periodes (dins els limits que imposa la
coheréncia metodoldgica). Pel que fa a Llambilles s'ha escollit com a ambit
complementari de referéncia el conjunt de la provincia de Girona. Quan, per questions
metodologiques, no ha estat possible mantenir aquest criteri, s’ha optat per ambits més

propers o fins i tot el conjunt de Catalunya.

e Emprar sempre fonts secundaries d'organismes publics i, sempre que ha estat
possible, dades que estiguin recollides dins I'estadistica oficial. En aquest sentit cal
assenyalar que l'estadistica que ofereixen les administracions publiques es
composa indistintament d'explotacions de registres administratius (com l'atur registrat,
I'afiliacio a la Seguretat Social, etc.) i d'enquestes i estudis realitzats ad hoc, com s6n els
censos de poblacid, 'Enquesta de Poblacié Activa (EPA) o I'Enquesta de condicions de
vida i habits de la poblacié de Catalunya (ECVHP). De vegades, malgrat tractar la
mateixa tematica, els resultats que s'obtenen de les diversos fonts no coincideixen entre

si per la seva mateixa naturalesa.

e Presentar el maxim desglossament possible de la informacié obtinguda segons

variables socioldgiques primordials com el génere, I'edat o el lloc de naixement.
e Cercar la informacié més actualitzada possible, encara que en ocasions pot no ser
del tot contemporania. Aixi succeeix amb el darrer Cens de Poblacié i Habitatges, que

data de 2011, i que va esdevenir la principal operacio estadistica de Catalunya i Espanya,
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els resultats definitius del qual es van comencar a difondre el desembre de 2013. Fins
d'aqui a més d’'una una década, si es mantenen els calendaris habituals, no es podra
revisar, doncs, la relacié existent entre |'estructura demografica, el parc d'habitatges, el

mercat de treball, les pautes de mobilitat i/o la composicio de les llars.

oA "“,_‘.’ .1

Figura 3.1 Mapa i parcel-lari de Llambilles.
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3.1 Ambit demografic

3.1.1 Indicador 1. Evoluci6 de la poblacié empadronada. Periode 2003-2019.

L’evolucié del nombre d’habitants a
Llambilles és menys dependent de
la poblacié estrangera. Des de 2007,

Per segon any consecutiu, a

A 1 de gener de 2019 a Llambilles hi Liambilles hi havia menys de 700

figuraven com a empadronades 696

e menys del 5% de les persones

empadronades son nascudes a
I’estranger.

persones empadronades al
municipi.

Base 100 = 2003
170

% /total poblacié empadronada
25%

160
20%

150

140 / N~ 15% /
130
/ 10% -
120
/ 5% N
110

100
2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

0%
2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

——Llambilles ~—Prov. Girona — Llambilles — Prov. Girona

Figura 3.3 Evolucio de la poblacié empadronada Figura 3.2 Poblacié nascuda a I'estranger
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3.1.2 Indicador 2. Creixement natural i creixement migratori. Periode 2003-2019.

En termes demografics,
I'evolucié de qualsevol poblacio
depén del creixement natural (la

diferéncia entre naixements i
defuncions) i el creixement
migratori (la diferéncia entre
immigracions i emigracions).

Creixement natural / 1.000 habitants
70

Tant el creixement migratori com
el creixement natural a

Llambilles han comengat a
recuperar-se després dels
minims historics de 2017.

Creixement migratori / 1.000 habitants

Pero és el component migratori
és el que més determina
I'evolucid de la poblacig, ja que

el creixement natural sempre
s’ha mogut en valors

comparativament més reduits,

gairebé sempre al voltant de 0.
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Figura 3.4 Creixement natural (naixements-defuncions) Figura 3.5 Creixement migratori (immigracions - emigracions)



Els moviments migratoris poden
produir-se amb altres municipis

(moviments migratoris interns) o
altres paisos (moviments
migratoris externs).

Saldo interior / 1.000 habitants
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3.1.3 Indicador 3. Moviments migratoris. Periode 2005-2019.

de Catalunya i Espanya
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Figura 3.7 Saldo migratori interior

Els moviments migratoris interns
expliquen bona part de
I'increment del creixement
migratori de Llambilles dels
darrers tres anys.

Agenda 2030 Llambilles

Entre 2014 i 2017, Llambilles va
perdre forca habitants perqué

traslladaren la seva residéncia a
d’altres municipis de Catalunya i
Espanya.

Saldo exterior / 1.000 habitants

\_f\\_.g—\ﬂf_/—
— =

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

~——Llambilles ~—Municipis Prov. Girona

Figura 3.6 Saldo Migratori exterior
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3.1.4 Indicador 4. Pais de nacionalitat de la poblaci6 estrangera. Periode 2003-2019.

Entre 2003 i 2019 s’ha
multiplicat
I’heterogeneitat pel que
fa al pais d’origen de la
poblacid estrangera.

Menys de 40 persones

de Llambilles tenen la En el conjunt de la

demarcacio, el pes de la

nacionalitat estrangera.
Es a dir, menys del 5%
del total d’habitants.

poblacid estrangera
supera el 20%.

%/total poblaci6 de nacionalitat estrangera %/total poblacio de nacionalitat estrangera

100% -

100%

90% 90% -

80% - 80% -

70% A 70% A

60% 60%
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Figura 3.9 Llambilles Figura 3.8 Provincia de Girona



3.1.5 Indicador 5. Indicadors d'estructura demografica . Periode 2008-2019.

Malgrat I'augment registrat
entre 2008 i 2019, el grau
d’envelliment de la poblacio

Els indicadors d'estructura
demografica permeten
comparar com es distribueix
la poblacié segons grans
grups d'edat.

de Llambilles encara no
arriba al del conjunt de la
provincia.

Agenda 2030 Llambilles

Ara bé, la poblacio de més
edat és cada vegada més
gran. L'any 2019, el 15% de
les persones de 65 anys o
més tenia més de 84 anys.

index d'envelliment index de sobreenvelliment

120% 18%

103,5% 16%

16,7%

14%

12%

80%
10% 1
8% 1
40% 1 6% 1
4% 1

20%
2% A

0% - 0% -

Llambilles

Prov. Girona

2008 =2019

Figura 3.11 index d'envelliment

Llambilles

Prov. Girona

2008 =2019

Figura 3.10 index de sobreenvelliment.
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index de dependéncia juvenil
30%

27.4% 27,2%

26,5%

Llambilles Prov. Girona

w2008 m2019

Figura 3.12 index de dependéncia juvenil.

¢ L'index d'envelliment expressa la proporcié de persones majors de 64 anys per a cada persona menor de 15 anys.

e L'index de sobreenvelliment expressa la proporcio de persones majors de 64 anys que tenen més de 84 anys.

¢ L'index de dependéncia juvenil expressa la proporcié de persones menors de 15 anys sobre el total de persones de 15 a 64 anys.
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3.1.6 Indicador 6. Mobilitat estacional i quotidiana. Periode 2019.

Per primera vegada, es poden
examinar els patrons de mobilitat a
partir del seguiment dels teléfons
mobils. A la nova estadistica de
I’Institut Nacional d’Estadistica,
Llambilles figura dins I’ambit de

Durant els dies laborables, I’any
2019 aquest ambit territorial
practicament no guanya poblacié

Tan sols el 26,1% de la poblacié que
es desplaga durant un dia feiner, ho
fa dins I’ambit territorial que

(mobilitat quotidiana), tot just al
del que succeeix durant els dies

integra Llambilles (si més no durant
I’any 2019, abans de la pandémia de

Cruilles, Monells i Sant Sadurni de festius (mobilitat estacional). la COVID-19).
I’Heura.
%/poblacié resident %/poblacié resident
35% 80%
30,4% 70% 67.4%
30%
60%
25% 50%
40% 37,7%
20%
30% -
15% 20% -
10% -
L0% o5 | 1,1%
-10% -
5%
-20% -
0% - -30% -
Cruilles, Monells i Sant Sadurni de I'Heura i Quart i Fornells de la Selva Cruilles, Monells i Sant Sadurni de I'Heura i Quart i Fornells de la Selva
altres municipis altres municipis
= Saldo = Autocontencio w20/7/2019 " 15/8/2019 24/11/2019 w25/12/2019
Figura 3.14 Mobilitat quotidiana. Figura 3.13 Mobilitat estacional.

Mobilitat que es produeix durant l'estiu, les vacances de Nadal i un cap de
setmana vall (en aquest cas, el 24 de novembre de 2019).
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3.1.7 Indicador 7. Casos confirmats de COVID-19. Casos acumulats fins a 17 de gener de 2021.

El Departament de Salut i del
Servei Catala de la Salut
actualitzen diariament la xifra de
casos identificats com a positius
de COVID-19 mitjangant alguna
prova diagnostica o per estudi
epidemiologic.

Fins a 17 de gener de 2021, a
Llambilles s’han detectat 38
casos positius de COVID-19.

Per cada 10.000 habitants,
I’'afectacio de la COVID-19 és

similar a la de Quart, Fornells de
la Selva o Cassa de la Selva, pero
supera de la Campllong o

Cruilles, Monells i Sant Sadurni

de I’Heura.

A Er

Figura 3.16 Mapa COVID-19 a Catalunya - 2021.
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Figura 3.15 Mapa COVID-19 a les poblacions properes a Llambilles - 2021.
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3.2 Ambit economic i laboral

3.2.1 Indicador 8. Afiliaci6 a la Seguretat Social segons el municipi de residéncia (l). Periode 2012-2020.

Des de fa uns anys, ja és possible
destriar la quantitat de persones
afiliades a la Seguretat Social

El grau d'insercid laboral (si més
no, regularitzada per mitja d’una
afiliacio a la Seguretat Social) de

La irrupcid de la crisi economica
provocada per la pandémia de la
COVID-19 s’ha traduit en una
davallada de la ratio d’afiliacié
entre 2019 i 2020.

classificant-les segons el
municipi de residéncia i no
només segons el municipi del lloc
de treball.

la poblacio major de 15 anys de
Llambilles sempre ha superat la
mitjana provincial.

Persones afiliades / 1.000 habitants majors de 15 anys Persones afiliades / 1.000 habitants majors de 15 anys

70

80

60 59,1 58,6 - 70 69,2
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40 - 50 1
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10 -
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2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 (p) 0-

Nac. Espanyola Estrangera

# Llambilles * Prov. Girona w Llambilles » Prov. Girona

Figura 3.17 Persones afiliades majors de 15 anys. Figura 3.18 Persones afiliades segons nacionalitat (2020)

Persones afiliades / 1000 habitants majors de 15 anys Persones afiliades / 1000 habitants majors de 15 anys

33



34

Ajuntament de Llambilles

3.2.2 Indicador 9. Afiliacié a la Seguretat Social segons el municipi de residencia (Il). Periode 2012-2020.

Molt sovint les xifres anuals d’afiliacié
amaguen les brusques oscil-lacions que
es produeixen durant I’any. En termes
generals, el volum de poblacié ocupada
a Llambilles no esta tan lligada a
I’estacionalitat que prefiguren els
trimestres de I’lany com en el conjunt de
la demarcacio.

Ara bé, la vinculacioé laboral de la Encara que amb feines de curta durada,
poblacid jove (amb menys de 30 anys) la poblacid jove és la que més ha patit
sempre ha estat molt erratica, amb I’aturada economica provocada per la
forts increments puntuals durant el crisi economica derivada de la
segon trimestre de cada any. pandémia de la COVID-19.
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Figura 3.20 Evoluci6 trimestral per trams d'edat a Llambilles. Figura 3.19 Evoluci6 trimestral
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3.2.3 Indicador 10. Afiliaci6 a la Seguretat Social segons el municipi del lloc de treball. Periode 2008-2020.

L’afiliacié a la Seguretat Social
segons el municipi del compte
de cotitzacié té en compte la

totalitat de llocs de treball del
municipi, independentment
d’on resideixen les persones
que els ocupen.

%/total treballadors/es afiliats/des
45%

L’afiliacié a la Seguretat Social
segons el municipi de lloc de
treball no segueix el mateix

dibuix que segons el municipi

de residéncia a Llambilles, ja
que des de 2008 ha anat
minvant de manera gairebé
interrompuda.

41,0%

40%

35%

30%

25% A

20%

15% -

10% -

5% -

Llambilles

=2008

Prov. Girona

w2020%

Figura 3.22 Treballador/es autonoms/es

Fonamentalment per una
destruccio de llocs de treball en
el regim general. L’any 2015 hi
havia 169 persones afiliades al
regim general. L’any 2020, un

Entre 2018 i 2019 ha crescut de
manera molt accentuada el
paper del regim d’autonoms

entre els llocs de treballs
localitzats a Llambilles.

22,5% menys (131 persones).
En canvi, en xifres absolutes, hi
ha un 5,8% més de persones
afiliades al regim d’autonoms
(86 I'any 2015 i 91 I’any 2020).

Base 100=afiliacions 2008
130

120

110

100 /

80 W\ /-\

T

70

60
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020*%

——Llambilles ~—Prov. Girona

Figura 3.21 Evolucié anual.
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3.2.4 Indicador 11. Sector d'activitat de la poblacié afiliada a la Seguretat Social segons el municipi del lloc de treball. Periode

2020.

Habitualment, els/les
treballadors/es afiliats/des
al regim general i al regim

d’autonoms solen treballar
en sectors d’activitat
economica dispars.

%/1otal treballadors/es afiliats/es
90%

Aquesta divergencia és poc
accentuada a Llambilles, on Curiosament, a Llambilles el
el sector serveis és sector serveis té major
majoritari, protagonisme en el regim
independentment del regim d’autonoms.
d’afiliacio

%/total treballadors/es afiliats/es
90%

80%

80%

70%

70%

60%

60%

50%

50%

40%

30%

40%

20%

30%

10%

20%

0%

Agricultura Indastria

= Llambilles

10%

. U% m
Construccio Serveis Agricultura Indistria Construccio Serveis

= Prov. Girona = Llambilles = Prov. Girona

Figura 3.23 Poblaci6 afiliada al regim general. Figura 3.24 Poblaci6 afiliada al regim d'autonoms.
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3.2.5 Indicador 12. Contractacié registrada. Periode 2006-2020.

Durant I'any 2020, no només la
majoria de contractes de treball
que s’han signat al municipi han
estat temporals, sind que la
caiguda de la contractacio
laboral a Llambilles ha superat la
del conjunt de la provincia.

La contractacio registrada (legal) Llambilles sempre s’ha distingit
serveix per identificar les per una menor quantitat de

incorporacions que es contractes laborals registrats per
produeixen al mercat de treball. cada 1.000 habitants.

Contractes registrats / 1.000 habitants 16-64 anys %/total contractes registrats

70 100% -

60 e

BN ~ \| =
N\ / y -
NAN i -
20 \\// \/\/\/\ 30% |

N -

10% A

10

0 0% 4
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 Llambilles Prov. Girona
——Llambilles ——Prov. Girona “Temporals = Indefinits
Figura 3.26 Evolucié anual. Figura 3.25 Tipus de contracte (2020).
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3.2.6 Indicador 13. Expedients de regulacié d’ocupacio. Periode 2020 (gener-novembre)

El Departament d’Empresa i
Ocupacio ha comengat a
publicar el detall per

Entre gener i novembre de
2020, a Llambilles s’han
aprovat 10 expedients de
regulacié d’ocupacio,
afectant a un total de 77
persones treballadores.

municipis dels expedients
de regulacié d’ocupacio
comunicats i resolts.

En termes relatius, a
Llambilles s’han produit
més expedients de
regulacio d’ocupacid, més
de la meitat dels quals en el
sector del comerg.

%/total comptes de cotitzacié %/total persones treballadores afectades

40% 100% -

90%
35% 34,5%

30% -

40,4%

25% 4

50% -

20% -+

40% A

15% -

30%

10% -

20% A

10% A

5% -

0% -

Llambilles

= Hostaleria = Comerg a 'engros i al detall = Activitats artistiques i d’entreteniment = Altres

0% -

Llambilles Prov. Girona

Figura 3.28 Expedients de regulacié d'ocupacio.

Prov. Girona

Figura 3.27 Persones afectades.



3.2.7 Indicador 14. Evolucié de I'atur registral. Periode 2008-2020.

La taxa d’atur registrat recull la
proporcié de persones que
consten com a demandants

actives d’ocupacio a les Oficines

de Treball sobre el total de
persones actives i que, alhora,
reuneixen els requisits legals
per a ésser considerades com a
aturades...

... aixo explica perque I’atur
registrat ofereix sempre uns
valors inferiors a d’altres fonts
basades en enquestes, com
I’Enquesta de Poblacié Activa
(EPA), el referent en I'ambit de
la Unié Europea.

Taxa atur registral

Independentment del cicle
economic, I’abast de 'atur a
Llambilles ha estat inferior al
del conjunt de la provincia i
actualment se situa en nivells
minims, just per sota del 4%.

18%

16% /_/
14%

12% /

//\ Py
10% Ve ~—~———

8%
o AN
2%
0%

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
(set) (set) (set) (set) (set) (ser)

(set) (set) (set) (set) (set)
——Llambilles

(set)

(set)

~—Prov. Girona

Figura 3.29 Taxa d'atur registral.

Agenda 2030 Llambilles

El baix nivell d’atur registral a
Llambilles s’han mantingut fins
i tot durant I’any 2020. Ara bé,

cal tenir en compte que les
persones afectades per
Expedients de regulacio
temporals d’ocupacié (ERTO)
no es comptabilitzen com a
aturades.
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3.2.8 Indicador 15. Nivell de renda

L’Institut Nacional d’Estadistica,

amb la col:-laboracié de I’Agéncia

Tributaria, difongué per primera
vegada, I'any 2019, I’ Atles de

distribucio de la renda de les llars,
que permet quantificar la renda
mitjana per personai llar a escala
municipal per al periode 2015-2017.

Renda mitjana anual per llar

18.000

. Periode 2015-2017.

L’any 2017 Llambilles era un dels

municipis amb el nivell de renda per
llar més elevada de la provincia.

16.000

14.349
14.000 -

12.000 -

10.000 -

8.000 -

6.000 -

4.000 A

2.000 A

o 4
2015 2016

Figura 3.31 Renda anual mitjana per llar.

14.997

15.333

Salaris
67%

2017

Tan sols el 67% dels ingressos de
llars prové de salaris. La segona font
d’ingressos s’agruparia dins la

categoria altres (rendes
patrimonials, del capital
immobiliari...).

Pensions
14%

Prestacions d'atur

/ )

Altres prestacions
2%

Altres origens
16%

Figura 3.30 Font d'ingressos (2017)



Per a contrarestar les
desigualtats que genera
el mercat lliure, hi pot
actuar I’administracio

publica, una de les quals i
la més properaa la
ciutadania sén els
ajuntaments.

El Portal de la Entre 2018 i 2019, la
Transparéncia de la despesa reconeguda per
Generalitat de Catalunya I’Ajuntament de
difon el balang dels Llambilles ha
pressupostos liquidats de experimentat un fort
tots els municipis de increment, alhora que
Catalunya. s’ha diversificat.

Euros per habitant

1.600

1.400

1.200

1.000 /

800 I — P /

600

400

200

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

——Llambilles ~—Mitjana provincial

Figura 3.32 Evolucié de la despesa municipal per habitant.
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Tanmateix, la despesa del
municipi per habitant

continua situant-se per
sota de la del conjunt de
municipis de la provincia.
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2011

Habitatge i
urbanisme

9%
/_Organs de govern
6%

Cultura
7 o

Serveis de carﬁc[er_\
general
51%

Benestar
comunitari
22%

Figura 3.34 Distribucié de la despesa municipal any 2011

2019

Habitatge i
urbanisme
19%

__ Organs de govern
7%

~Cultura
8%

Serveis de caracter
general
32%

Benestar
comunitari
13%

Figura 3.33 Distribucié de la despesa municipal any 2019.



3.3 Ambit urba i territorial

Agenda 2030 Llambilles

3.3.1 Indicador 17. Primeres residéncies. Periode 2020.

L’tnica font oficial sobre I'us Davant aquesta manca
del parc d’habitatges a d’actualitzaicd, ’'Ajuntament
nivell municipal és el Cens de Llambilles ha realitzat un
de Poblacio i Habitatges, recompte manual dels
I’Gltima edicid del qual és rebuts de la taxa
de 2011. d’escombraries.

Practicament la majoria dels
habitatges de Llambilles son
primeres residencies. Es

tracta d’un municipi amb
una poblacié molt constant
i estable.

%/habitatges familiars
100% -

90%

80%

70% A

50% A

40% A

30%

20%

10% A

0% -

Llambilles Prov. Girona

m No principals » Principals

Figura 3.35 Habitatge principals i no principals.
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3.3.2 Indicador 18. Qualitat de construccio dels edificis. Periode 2020.

Tan sols 11 dels 215 edificis
de Llambilles d’us No es pot establir una
residencial podrien relacio directa i immediata
presentar mancanga en la entre antiguitat de l'edifici i
seva estructura o estat de conservacié.
habitabilitat.

El Cadastre determina la
qualitat de la construccio
dels edificis , una manera
d’aproximar-se al seu estat

de conservacio.

Qualitat de la construccio
Il No funcional
[ Funcional

,,,,,
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3.3.3 Indicador 19. Certificacions d’eficiéncia energética en habitatges. Periode 2013-2020.

Des de mitjans de 2013, els
certificats d’eficiencia
energeética sén obligatoris
per a tots els habitatges que
es lloguen, es venen, es
construeixen, demanen
ajuts o han de tramitar la
Inspeccioé Tecnica d’Edificis
(ITE).

46%._~

La qualificacié obtinguda en
les emissions (que oscil-la
entre una A, el valor maxim,

i una G, el valor minim) és
una bon proxy de la qualitat
de les construccions.

—/—D
16%

Figura 3.37 Qualificaci6 de les emissions dels certificats.

El 26% dels habitatges que
han passat una certificacio
energetica a Llambilles han
obtingut una puntuacio
molt baixa (F o G). Aixo
significa que tindrien molt
marge per millorar les seves
condicions d’habitabilitat.

Gairebé la totalitat dels
certificats energeétics en
habitatges a Llambilles
s’han tramitat com a pas
previ per a una operacio de
compravenda o lloguer.

Compravenda
68%

Figura 3.38 Motiu de la certificacio.
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3.3.4 Indicador 20. Mercat (regular) de lloguer. Periode 2005-2020.

Ara per ara, la font més fidedigna
sobre el mercat de lloguer, per bé
que no abasta la totalitat del

mercat, és el registre de les fiances
dipositades a I'Institut Catala del
Sol.

El nombre de registres a Llambilles
és tan escas que tan sols es difon la
informacio sobre el nombre de
contractes de lloguer registrats. Per
exemple, durant els nou primers
mesos de 2020 tan sols se signa un
unic contracte de lloguer.

Fiances lloguer formalitzades / 1.000 habitants

25

20
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10

2005

2006

% @ =) — o~ ke + n ©

=] =] — - - — — — —
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~——Llambilles ~—Prov. Girona

Figura 3.39 Nous contractes formalitzats.

2017

2018

2019

2020(%)

Al marge de la conjuntura del
mercat immobiliari, el sector del
lloguer residencial a Llambilles ha
estat practicament insignificant.
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3.3.5 Indicador 21. Compravendes d'habitatges. Periode 2004-2020.

Entre 2018 i 2019, just
L'evolucid de les abans de la irrupcio de Pero durant el 2020 les
compravendes la COVID-19, sembla compravendes

L’habitatge protegit és
inexistent a Llambilles:
entre 2004 i 2020 no

d'habitatge és un reflex que el ritme de d’habitatge a
de I'estat del sector compravendes a Llambilles s’han situat
immobiliari. Llambilles comenca a en minims.
revifar.

s’ha venut cap
habitatge protegit.

Transmissions d'habitatges / 1.000 habitants
40
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Segonama Obranova
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Figura 3.41 Evoluci6 de les compravendes registrades davant notari. Figura 3.40 Tipologia de les compravendes a Llambilles (2004-2020)
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3.3.6 Indicador 22. Preus d’oferta dels habitatges. Periode Desembre 2020.

Una cosa son els
preus mitjans de les
operacions de
compravenda i

lloguer que es
tanquen, i una altra

... perque no tota
I'oferta d’habitatges
acaba tenint sortida

ni ho fa amb els
mateixos terminis.

A Llambilles no hi ha
oferta de lloguer en
aquests moments.

L’Gnica tipologia que
ofereix el mercat
lliure és I'habitatge
unifamiliar, amb un
preus mitjans
totalment fora de
I’abast d’una persona

Tampoc sembla que
darrerament s’hagin
incorporat massa
nous habitatges al
mercat.

els preus de I'oferta

: o llar amb uns
existent...

ingressos mitjans.

Euros
N® anuncis
700.000
30 651.429
600.000 -
25 527.450
500.000 -
20
400.000 -
15
300.000 -
10 200.000 -
7
5 100.000
0 p
0 - Menys d'un mes Més d'un mes
Menys d'un mes Més d'un mes

. ) L . Figura 3.42 Preus de venda segons el temps d'actualitzacio.
Figura 3.43 N° anuncis segons el temps d'actualitzacié de I'anunci.
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3.3.7 Indicador 23. Construccié d'habitatges. Periode 2004-2020.

Els projectes visats pel col-legis
d’aparelladors, malgrat ja no ser
obligatoris, encara constitueixen

La davallada de la construccié
d’habitatges a Llambilles després Des d’aleshores, s’han comencat
del boom immobiliari de 1997- a construir molts pocs habitatges
2008 fou especialment ENERYIER
accentuada.

la principal font d’informacié
sobre la construccié d’habitatges
a Catalunya.

Habitatges iniciats / 1.000 habitants
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35\
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o
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——Llambilles ——Prov. Girona

Figura 3.44 Habitatges iniciats.

Habitatges iniciats: habitatges inclosos en els projectes visats pels Col-legis
d'Aparelladors. Fins el tercer trimestre de 2020.
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3.3.8 Indicador 24. Oferta turistica.

La part regulada de l'oferta
turistica d’allotjaments és

comptabilitzada anualment
pel Departament d'Empresa
i Coneixement.

Periode 2019.

Llambilles no compta

gairebé amb cap mena

d’oferta d’allotjament
turistic legalitzat

Tan sols 4 Habitatges d’Us
Turistic.

Allotjaments / 1.000 habitants

60

50

40

30

20

10

Llambilles Prov. Girona

= Apartaments = Hotels i hostals HUTS = Turisme rural

Figura 3.45 Allotjaments turistics segons tipus.
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Proceés participatiu

En el marc d’elaboracié del Pla Estratégic, 'Ajuntament de Llambilles ha iniciat un procés per
generar una analisi compartida amb la ciutadania sobre la situacié actual del municipi i el seu
entorn. A partir de la reflexié sobre “on som?” s’incentiva aconseguir reflexionar i definir quin

municipi “ens agradaria ser” .

Per realitzar aquesta analisi compartida s’han realitzat les tasques seguents:
e Questionari per ser respost per la ciutadania.
e Entrevista a I'equip politic.
e Fase participativa de diagnosi: discussi6 i debat amb els agents socials.

¢ Jornada patrticipativa per elaborar propostes.

4.1 Resultats del guestionari per la ciutadania

El glestionari ha estat elaborat per a ser respost en familia. S’ha repartit entre la ciutadania i en

suport paper i en linia. Els questionaris s’han recollit durant el mes de marg de 2021.

En total s’han recollit 26 questionaris, respostos majoritariament online (65,4%). Tanmateix, per

respondre’ls han participat 50 persones, de manera que la majoria s’han fet en familia.

Online

654 Presencial

34,6

Figura 4.1 Canal de recollida del questionari (Total gliestionaris: 26)
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En general, la ciutadania de Llambilles que ha participat en el qlestionari té una visi6 positiva
dels diferents ambits analitzats. L’ambit social és el més benvalorat (76,9% considera que la
situacio global és bona o molt bona), seguit de I’'ambit economic i territorial que en ambdos
casos és valorat positivament pel 65,4% de la ciutadania que ha participat en el questionari. Un

34,6% mostra disconformitat amb la situacié d’aquests ambits.

Ambit social 231 69,2 7.7
Ambitua E 30,8 423 234
Ambit
econémic L&Y 26,9 53,8 ﬂ
0% 20% 40% 60% 80% 100%

m Molt dolenta Dolenta Bona = Moltbona

Figura 4.2 Valoracio dels principal ambits analitzats

4.1.1 Ambit social

La Figura 4.3 mostra els resultats del questionari en 'ambit social.

Ambit social 23,1 69,2 7.7
0% 20% 40% 6% 20% 100%;
mMolt dolenta = Dolenta =Bona =Moltbona

Figura 4.3 Com valoreu la situacié actual de Llambilles a nivell social? (necessitats socials, salut, educacio, cultura,

cohesio social, teixit associatiu, gent gran, jovent, etc.) (Total gliestionaris: 26)
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En relacié a les aportacions relatives a 'ambit social es demanda més activitats de tot tipus i

per perfils diversos (infancia, joves gent gran...). Les dificultats per cohesionar el municipi

també estan presents. En aquest sentit es demanda la creacié d’un espai de cohesié en forma

de bar o centre social. El segon equipament més mencionat és un escola i/o llar d’infants.

e Activitats

e Activitats socials per a adults i joves (curs de cuina, tallers, xerrades de
problematica infants i adolescents, taller de sardanes...)

e Taller de contes i espectables infantils

® Realitzar més activitats (ex. cursets de cuina, activitats per nens, xerrades...)
® Poques activitats culturals i familiars

e Cap activitat medi ambiental

® Organitzacio del lleure després de I'escola

* Més activitats al local de jubilats

mmm Cohesio de Municipi

® Dos nuclis urbans separats
® Falta d'identitat local
® Poca cohesio social

mmw ESpai de Cohesio

e Falta un bar per fer poble

* No hi ha bars, i als restaurants no els agrada fer servei de bar
e Falta un centre civic

e Espai de trobada gent gran / jovent

* Un local social punt de trobada, de gent gran, jovent, espai per espectacles,
centre de dia de gent gran...

* Manca de punt de trobada i de coneixenga

e Escolai/o llar d'infants

® No hi ha escola per unificar la mainada
* Manca d'escola i/o llar d'infants

* Manca d'escola o llar d'infants

e Una escola de primaria
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Cal dir que existeixen queixes sobre les dificultats de modificar dinamiques arrelades en el
municipi, ja que hi ha algunes persones que consideren que hi ha massa concentracié de

practiques comunitaries i socials en persones determinades.

Queixes

e Una certa sensacio d’immobilisme social

e Les activitats que hi ha no afavoreixen la participacié, més aviat
I'exclouen (p.e. la del Reis 2021). Falta de transparencia en la gestio de
totes les activitats

e Control d'institucid i associacions en mans d'unes poques persones i
families, cosa que obliga a una certa contencio

Altres propostes i necessitat socials mencionades de manera més aillada tenen a veure amb
la necessitat d’habitatge per a gent jove que ja resideix al poble, I'activacié del teixit associatiu,
més atencié a la gent gran, més atenci6é sanitaria, la creacié d’'una biblioteca, o activitats

concretes com circuit de bicicletes, BTT, motos trial o quads.

4.1.2 Ambit econdmic

La Figura 4.4 mostra els resultats del glestionari en 'ambit econdmic.

Ambit
economic N 26,9 538

0% 20% 4% G0% a0% 100%
mMolt dolenta = Dolenta =Bona = Molt bona

Figura 4.4 Com valoreu la situacié actual de Llambilles a nivell economic? (treball i ocupacio, sectors d’activitat
economica, esdeveniments i promocié de la vila, etc.) (Total qliestionaris: 26)

En general, el major consens en les aportacions sobre I'ambit econdmic és la necessitat
d’activar el comerg i especificament la necessitat d’'una botiga de queviures. En segon

lloc es troba a faltar activitat industrial.
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® Falta comerg.

¢ La falta de comergos fora del que seria la carretera principal.
e Falta activitat comercial.

* Comerg d’alimentacid.

eBotiga de queviures.

eIncrement de 300/500 hab., per poder incrementar el comerg local.

efaltaria botiga de productes varis per consum.
*No hi ha supermercat o botiga petita.
eManca de serveis com per exemple: botiga de queviures.

Industria

*No hi ha poligon industrial important
eSol industrial
eIndustria i comerg

Altres aportacions

e Manca d’infraestructures per a I’economia

* Informacid de tramits, informacio financera per a la poblacid.
e Fer arribar Gas Natural

¢ Caixer automatic.

® Ocupacio i formacid inexistent

o Incrementar la contractacié de plans d’ocupacio per joves (monitors, jardineria),

promovent que sigui jovent del poble.

4.1.3 Ambit territorial: urbanisme i mobilitat

La Figura 4.5 mostra els resultats del questionari en I'ambit territorial, urba i mobilitat.
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Ambit urba i

termitorial : 30,8 42,3 23,1

0% 208 40% 6% 30% 100%;
mMolt dolenta = Dolenta =Bona = Moltbona

Figura 4.5 Com valoreu la situacio actual de Llambilles a nivell urba i territorial? (urbanisme, espai public, mobilitat,
patrimoni, habitatge, equipaments, medi ambient i sostenibilitat, etc.) (Total questionaris: 26)

Entre les preocupacions més rellevants a Llambilles relacionades amb aquest ambit destaca la
mobilitat. Com es pot observar, la mobilitat és un dels temes més rellevants en clau urbana

i territorial.

El questionari va incloure dues preguntes especifiques sobre com abordar aquesta gliestio. No

existeix consens en aquestes questions.

En primer lloc, cal tenir present que la possible mesura que major desacord genera és la
regulacié de I'aparcament als carrers del poble (53,8% es mostra poc o gens d’acord).

D’altra banda, el 38,5% es posiciona contrari a que es reguli el transit al Carrer Església.

El transit al
CﬂrrHEsgIElﬂ? 23'1 15'4 3’0'8 “
L'aparcament
als carrers del 423 11,5 30,8
poble?

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 0% B0% 90% 100%

mGens d'acord Poc d'acord Forga d'acord = Molt d'acord NC

Figura 4.6 Fins a quin punt estas d’acord amb que I’Ajuntament reguli el transit al C/ Església i 'aparcament als
carrers del poble. (Total questionaris: 26)
Una segona questié que genera forgca aportacions és I'habitatge. En aquest sentit hi ha un
consens general sobre la manca d’habitatge. Pel que fa als criteris urbanistics o a les
necessitats de rehabilitacid, son altres els aspectes concrets mencionats. Igualment que hi ha

qui pensa que no s’ha de construir més.
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Mobilitat

e Mirar de trobar una nova proposta per solucionar el transit pel mig de Llambilles

* Fem que la carretera C-65 no passi per dins del poble (igual que a Cassa i Quart)
fent una variant

e Una carretera soterrada com per exemple a Mont-ras
e La proposta de la rotonda de I'ultima reunié no la veiem la millor opcié

e Fer un parquing dissuasiu per a tots els que no vulguin/puguin tancar el cotxe en el
seu garatge (pagar una quota)

e Es necessari realitzar una variant, augmentard la seguretat del poble
e La cruilla del semafor

e Perill de pas zebra: el cotxe que gira del pavelld i va cap a Girona (trencant a la
dreta) li queda en angle mort

e El vianant comenga a creuar, sovint la velocitat és for¢a rapida (semafor taronja i
vermell) o hi ha risc d'atropellament

e Soterrar la C-65 per poder eliminar el semafor

» Al C/Gavarres hi ha cotxes aparcats a ambdas costats i es fa dificil la circulacio. Hi
ha un aparcament al costat

e Cal treure el transit del centre de Llambilles (treure els cotxes que no son de
Llambilles)

¢ Conservacio de voreres
e Les voreres inacabades, dificultat per a persones amb mobilitat reduida i cotxets

* Fer totes les voreres dels solars buits; el dia que es construeixin les cases que els
propietari pagui el que ha costat

Habitatge

e Falta d'habitatge assequible

¢ Inexistencia d'habitatge assequible pels fills de Llambilles

e ['escassa per no di nul-la oferta d'habitatge només esta a I'abast d'un col-lectiu d'alt
poder adquisitiu, tots els projectes que realitza aquest ajuntament es fan perjudicant
a una part de la poblacio

Urbanisme

e Caldria fe runa revisio de la normativa urbanistica, massa m2 per parcel.la minima
e Cap facilitat per I'adequacio de les vivendes rurals

e Manca d'habitatges, planta baixa pis i zona ajardinada a l'interior que provocaria
I'increment demografic i repercutiria amb un creixement de comerg local mes variat.

e Encariment del sol per manca d'oferta

e La politica urbanistica s'ha fet per afavorir als quatre

e Sembla que hi ha interés a beneficiar a uns veins encara que sigui al preu de
perjudicar-ne uns altres.

* Més informacio sobre els projectes a realitzar o en curs

e Prohibir la construccio de pisos
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4.1.4 Ambit territorial: gestié del medi natural i rural

Les propostes en I'ambit de la gestid del medi natural i rural son les seguents:

(Amb una colla ADF per potenciar I'entorn i els espais podria \

millorar

e S'ignora el massis de les Gavarres

e Falten activitats per millorar el medi natural com ara la
recuperacio de la riera

* Manca de vies verdes que connectin amb Fornells i Campllong

¢ Falta d’atencio a I’espai rural

e Cal fer aclarides als boscos, cami cap al cementiri i Sant Cristofol:
incendis, caiguda d'arbres al cami sobre el filat eléctric

e El parc darrera el restaurant Escon sempre esta freqiientat per
jovent que molesta circulant amb la moto pel mateix parc, posen
musica molt alta i solen embrutar for¢a el parc. | no es veu mai cap

tipus de policia que vigili la zona. En general aquest espai es veu
molt deixat.

Gestio del medi natural i rural

4.1.5 Ambit territorial: seguretat ciutadana

Les propostes en 'ambit de la seguretat son les seglents:

e Videovigilancia.
e Falta vigilancia.
* Manca de vigilancia, ja que no disposem de policia local.

e Caldria posar cameres de seguretat a l'entrada i sortida
del poble.

eSeguretat

e Policia local

e Vigilancia i seguretat
eServeis de seguretat

Seguretat
Ciutadana
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4.1.6 Ambit territorial: gestio de residus

Les propostes en I'ambit de la gestio de residus son les seglents:

Gestio de residus

¢ El segon punt seria el punt d'escombraries que hi ha just al costat. Sempre esta brut i ple
d'escombraries per fora dels contenidors. Entenem que aixo no és culpa de l'ajuntament,
sind del ciutadans irresponsables

 Millor gestid dels residus
e La mala utilitzacio dels contenidors d'escombraries

4.1.7 Ambit territorial: coordinacio i gestié municipal

Les propostes en I'ambit de la coordinacié i gestio municipal:

Coordinacié municipal

e Connexié amb altres municipis.

* Manca de coordinacié amb pobles veins: Llambilles arregla un cami i Cruilles ho fa tres
anys després. | qui diu Cruilles, diu Quart, Fornells ...

e Enllacar amb la vida verda de Campllong i Fornells. Que no sigui asfaltat, que sigui via
verda

Gestid municipal

sAbandonament del patrimoni historic local
eClavegueram, enllumenat, gas natural

eLa manca d'un pla d'actuacio per a estadants rurals en cas d'incendi forestal. Potser en lloc
de quatre trobades amb un mosso, s'hauria d'haver fet una amb un bomber

e/niciatives col-lectives/ subvencions per fomentar les energies renovables
eUnificacio de jardineria i Arbrada en Riboltes

ePoligon: millora dels carrers i promocio de les parcel-les

eInfrautilitzacid del pavello

4.1.8 Ambit territorial: serveis

A I'hora d’abordar les necessitats en clau de serveis es reforcen espacialment la necessitat de
comer¢ local i Pespai social comunitari. També es mencionen els serveis educatius com

'escola i es mencionen també altres serveis.
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Comerg Local i espai social

eComerg, local social

eUn bar per fer Poble

*Un mercat de productes locals periodicament
eUn petit supermercat

eUn centre civic i mes activitat comercial
eEspai per a la gent gran

eEspai per a la gent jove

eLocal social actiu

Altres serveis

eMillorar la xarxa d'aigua potable i clavegueram

eUna ADF i guardia urba

eNeteja voreres-Millor conservacio espais public i bosc.
eManteniment dels espais rurals, camins, rieres...
eAconseguir un repetidor per tenir cobertura

eMetge

e Més oferta esportiva.

eUna xarxa d'intercanvi d'informacid on intentem solucionar problematiques de tots els ambits
(serveis, sector primari, financers, de documentacic, ...)

eAmpliar I'horari del servei de correus

eAugment del contenidor de poda

*Biblioteca

eActivitats per al jovent

eFan falta projectes que serveixin per a cohesionar la poblacio
eEscola

4.1.9 Ambit digital: App municipal

Una darrera questié que s’ha volgut analitzar és el coneixement i Us de I’App municipal, aixi com
les possibles millores que es podrien realitzar. Com es pot observar en la figura segient,
practicament totes les persones que han participat en el qlestionari coneixen I’App
municipal (88,5%) i la gran majoria la fa servir (73,1%). En general es fan poques aportacions
per millorar-la i uns quants ciutadans i ciutadanes aprofiten per valorar-la positivament: “Trobo

que esta molt bé!”, “Es molt completa.”
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Figura 4.7 Coneixeu I’App Municipal? (Total qliestionaris: 26)

Major actualitzacié

*Que es fes una actualitzacio dels continguts més freqiient. Si no hi ha res per consultar, la gent no
utilitza I'aplicacid.
ePer exemple, la ultima noticia és del 21 de desembre. No apareix ni tan sols aquest formulari.

Incloure cartografia

eSobretot volcar-hi cartografia (la feta per als cartells indicadors, per exemple).

e Per a unificar i aclarir criteris de nomenclatura. Can Tarragona o Can Fornaca ? Cal Eluard ? Aular ? Eloi
?. Sabeu on és on jo conec com a Coll dels pantalons

Incloure agenda

eQue hi hagi unes notificacions de les actualitzacions de I'agenda i serveis

eVincular amb altres apps. Sobretot I'agenda i tot el que es publica a Instagram i web de I'ajuntament
també hauria d’aparéixer a I'aplicacio

Disseny

eAccedir a notificacions i comunicats sense obrir I'App.
eMillores estetiques i aspecte més modern.

ela interficie grafica juntament amb l'adaptacid als nous formats de pantalla dels teléfons actuals seria
una gran millora.

Interaccio

ePoder fer gestions i comunicar-se amb suggeriments o preguntes.

ePoder fer-hi més gestions, i incloure-hi un apartat de suggeriments i preguntes o dubtes : I'alcalde,
equip de govern o treballadors de I'Ajuntament. A vegades per horari és dificil poder venir a
I'Ajuntament o pensar en trucar. A vegades es podrien resoldre petits dubtes a través d'un apartat en
'aplicacio.
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4.1.10 Altres aportacions

En aquest apartat es comenten altres aportacions de la ciutadania sobre aspectes no recollits

en els apartats anteriors.

e Equilibrar en equipaments tot el
municipi

e Conservacioé i millora de I'entorn natural

e Mesura i control de la contaminacié
acustica

e Fer de nou o revisar el Pla Forestal de

franges contra incendis per evitar els
danys en cas de grans incendis forestals

Altres aportacions

Cal mencionar que altes ciutadans i ciutadanes aprofiten per expressar la seva bona valoracio i

satisfaccié amb el municipi: “En general estem molts contents de tots el ambits del municipi”.

*El meu pare era un enamorat de
Llambilles i, pel que es veu, jo també

eM'agradaria integrar-me i participar
en tot el que sigui possible

*En tots els tramits que he necessitat,
he tingut molt bona resposta i acollida

*A sequir aixi i a millorar tot el que es
pugui. A la vostre disposicio pel que
calgui!
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4.2 Demografia, dinamiques general i col-lectius especifics

El present apartat realitza una sintesi de les aportacions fetes en les sessions participatives
prévies a la proposicié d’accions. Les aportacions es nodreixen de les dades elaborades i les

respostes a I'enquesta.
4.2.1 Sintesis de les aportacions de la participacio

QUE LES POTENCIALITATS DEL CONTEXT LOCAL NO AMAGUIN L’EXISTENCIA DE
NECESSITATS | REPTES

e Malgrat disposar d’'un context local amb potencialitats i fortaleses existeixen també
necessitats i reptes als que es vol fer front.

e L’actual Llambilles és viscuda per una part de la poblacié com a elitista i poc accessible,
i consideren que és aixi per a una part de la propia ciutadania i també per part de la de
fora.

e La ciutadania participant en la diagnosi considera que hi ha marge per implicar més en

el municipi.

UN CONTEXT LOCAL AMB POTENCIALITATS

e Es considera que es parteix d’una societat equilibrada i saludable, que s’ajusta a les
expectatives i model que la ciutadania ha cercat en triar Llambilles com a lloc de

residéncia.

DINAMIQUES POBLACIONALS

e Existeix satisfaccio amb la grandaria municipal, ja que es considera que més poblacié
implica més complexitat.

e La situacio actual de Llambilles implica que no hi hagi conflictes.

LA UBICACIO GEOGRAFICA, DUES CARES D’UNA MATEIXA MONEDA

e La bona ubicacié geografica també genera I'existéncia efectes no tant desitjats. Per
exemple, la proximitat a pols com Girona provoca que part de la poblacié marxi per motius
d’oci, estudi, treball, consum, etc. Aquest fet té efectes directes a Llambilles, per exemple

guant a la generacio de riquesa, de relacions socials i de sentiment de pertinenca.
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INTEGRACIO SOCIAL

En aquest sentit es fa manifesta la necessitat de major cohesié de la poblacié: és
important que la poblacié no utilitzi el municipi com si fos un municipi dormitori.
Les persones que arriben al municipi sén facilment integrades en les dinamiques locals.

Hi ha falta de coneixement entre part del veinat.

ESTANCAMENT POBLACIONAL | RISC DE DECREIXER

Les dades indiquen que la poblaci6 esta estancada.

Practicament no hi ha poblacié estrangera.

La tendéncia de Llambilles és a decréixer (entre 2014 i 2017, Llambilles va perdre forca
habitants perqué traslladaren la seva residéncia a d’altres municipis de Catalunya i
Espanya).

El seu creixement ha depés tradicionalment de les migracions internes.

TENDENCIA AL SOBREENVELLIMENT

Encara que la poblacio gran representa un menor percentatge en relacié al conjunt de la
provincia (13% vs. 26%), la poblacié gran esta cada vegada es mostra més envellida
(15% de les persones de 65 anys o més té més de 84 anys). Aquesta realitat
demografica suposa (en termes de present i de futur) una carrega de necessitats
especifiques que caldra tenir molt en compte.

En les sessions participatives es demanda tenir més en compte els efectes locals del
sobreenvelliment de la poblacié a mig termini perd cada vegada més a curt termini.

Es troben a faltar mesures de caracter preventiu (per exemple, informant a la gent que
es jubila sobre recursos i serveis que poden necessitar en un futur, la importancia d’evitar
l'aillament...).

Al municipi no hi ha equipaments especifics per a gent gran.

MODEL URBANISTIC QUE GENERA RISCOS

El tipus d’habitatge i les possibilitats d’edificacié hipotequen les oportunitats futures. Part
de la ciutadania considera que és un risc a mig i llarg termini.

L’habitatge és un tema central en el futur de Llambilles.

Es considera que cal valorar el repte de la diversificacié residencial com a oportunitat per

apaivagar les debilitats demografiques i socials.
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L’EDUCACIO DE LA INFANCIA: L’ESCOLA COM A REFERENT

Posant la mirada en I'educacié es considera que no disposar d’escola és un handicap en
molts sentits, tant per al present com per al futur de Llambilles.
Aquesta mancanca debilita la integracié i cohesio del poble, tant dels pares i mares dels

infants actuals com de les generacions futures.

NECESSITATS DE LA JOVENTUT

A més dels infants, es considera que els/les joves fan la seva vida fora del municipi, ja
que l'oferta educativa formal i no formal se’n situa fora.

Una possibilitat per millorar aquest fet, en opinié de les persones participants en la fase
de diagnosi, és la difusié de I'oferta de cicles formatius, adaptant-los al context local. Es
considera que si no hi ha joves suficients, si no fos possible presentar una oferta propia
nomeés per als joves del poble, es podrien triar les formacions que s’orientin més
especificament a les oportunitats que hi ha al municipi (gestio forestal, esports, lleure,
sector secundari, atencié a gent gran etc.).

A la joventut li preocupa la formacié, pero també el treball i I'habitatge i els i les
participants en la diagnosi consideren que calen més politiques especifiques.

Es considera, igualment, que cal organitzar més activitats adrecades al col-lectiu.

La joventut no té en I'actualitat un punt de referéncia (lloc de trobada).

El casal ha estat tradicionalment un eix de cohesié i arrelament de la joventut i ha actuat
de vincle intergeneracional. Actualment és un servei externalitzat

Part de la joventut demanda major protagonisme per poder liderar el projecte i fer-lo

sostenible en el futur.

NECESSITATS DEL TEIXIT ASSOCIATIU LOCAL

Com s’ha comentat en altres punts, es troba a faltar un espai de referéncia a disposicio
de les entitats: els equipaments, infraestructures i espais actuals no s’adeqien a les
necessitats manifestades (gent gran, pavelld...).

Al seu torn, es considera que cal una major coordinacio i treball compartit entre les
entitats del municipi. Per exemple, amb accions i canals de difusi6 integral de I'activitat

associativa ja que hi ha poques relacions i coneixement mutu entre entitats, etc.
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LA COMUNICACIO: PERSONALITZACIO | ACCESSIBILIAT

e En general es considera que per una part de a poblacid la informacio sobre el municipi
no és prou personalitzada: sobre els temes que els interessa o les seves necessitats.

¢ Especialment la gent gran considera que els canals digitals no s6n adequats.

4.2.2 Reptes de partida

Des d’'una mirada general es planteja com a repte la necessitat de mantenir el model poblacional,

pero diversificant-lo per a qué esdevingui sostenible a mig i llarg termini.

En aquesta direccié s’apunten diferents linies de treball i reptes de partida en I'ambit

sociodemografic que cal considerar.

REPTES QUE ENS PLANTEJA LA DEMOGRAFIA LOCAL

e En general, s’ha de ser capa¢ de gestionar eficientment el sobreenvelliment i el
decreixement poblacionals del futur, essent capacos de mantenir el model (no perdre els
valors de poble que caracteritzen i enriqueixen Llambilles) pero reequilibrant-ho (fent-lo
sostenible a futur).

e En particular, es demanda ser capacos de gestionar les necessitats derivades del
sobreenvelliment. Es tracta de disposar de serveis efectius i adaptats, assumint la
necessitat de preveure un bons serveis d’atencié domiciliaria, ajustats al perfil

poblacional que resideix a Llambilles.

REPTES QUE ENS PLANTEJA LA COHESIO SOCIAL

e Disposar de centralitats municipals
e Activar els equipaments que cohesionin el municipi (futur centre intergeneracional)

e Més activitats, aixi com incentivar la participacio (activa i passiva)

FACILITAR EL DESENVOLUPAMENT | CONSOLIDACIO DEL TEIXIT ASSOCIATIU

e Esconsidera clau definir estratégies encaminades a facilitar el desenvolupament del teixit
associatiu local. En aquest sentit, es demanen mesures per potenciar el voluntariat al

municipi.
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¢ També es manifesta la necessitat de millorar o posar a disposicié de les associacions un
espai de referéncia i de relacio.

e Es matisa que es podrien aprofitar infraestructures ja existents, introduint-hi algunes
adaptacions i millores.

e El desenvolupament del teixit associatiu també hauria d’esdevenir un dels factors claus

per oferir una oferta d’activitats especifica i atractiva per als joves del municipi.

COL-LECTIUS ESPECIFICS

e INFANCIA:

o Es considera clau disposar d’escola per al futur del municipi.

e JOVENTUT:

o [Esdevé un repte facilitar al col-lectiu 'accés a I'habitatge (diversificacio, proteccid,
etc.).

o Es demanen accions per evitar la fuga de jovent per motius de formacié i/o
ocupacié. No tant generant ocupacio i formacié sin6 fent-la compatible amb viure
a Llambilles.

o Caldisposar d’'una oferta d’oci i lleure pels caps de setmana (espai o activitats).

o Casal: augmentar la participacié de les persones residents a Llambilles com a via

per fer-lo sostenible a futur.

e GENT GRAN:

o Recuperar dinamisme i lideratges.

ALTRES MESURES GENERALS
e Demanda de bar i espai social.
e Més activitats i més diverses.
e Millorar la comunicacio de I'oferta i activitats: personalitzacio, porta a porta i amb canals

digitals pero també no digitals.
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4.3 Serveis socials i salut

4.3.1 Sintesis de les aportacions de la participacio

EXISTENCIA | BON FUNCIONAMENT DE RECURSOS | SERVEIS

¢ Encara que no hi ha molta oferta, es considera que el funcionament és adequat.
e Les debilitats i reptes habituals en altres municipis no s’identifiquen. Exemples d’altres

municipis que no es comenten a Llambilles

o LOCAL DE SERVEIS SOCIALS
o TELEASSISTENCIA

o LLAR DE JUBILATS

o SUPORT ESCOLAR

o CAP

o TRANSPORT SANITARI

o ATENCIO DOMICILIARIA

o GERIATRIC

IMPACTE POSITIU DEL TREBALL COMUNITARI | ASSOCIATIU

e Encara que actualment esta debilitada la xarxa comunitaria (efecte de la situacio
generada per la COVID) es considera que han existit periodes més forts que es poden

recuperar (tant en general com per joves i gent gran).
4.3.2 Reptes de partida

No se’n detecten.

4.4 Habitatge

4.4.1 Sintesis de les aportacions de la participacio

PARC D’HABITATGES

e L’habitatge es considera un tema clau en el futur de Llambilles.
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En general es considera que els habitatges tenen un bon estat de conservaci6 i
actualitzacio.

El model residencial ha estat triat per la ciutadania que hi resideix i és en el que han
volgut invertir, com a part de la generacié d’'un projecte vital.

La ubicacio geografica del municipi és considera una oportunitat per atraure residents de
perfil alt. Es considera que aquesta caracteristica limita la possibilitat que apareguin
algunes problematiques associades a la massificacio i d’altres dificultats socials.

Les dades indiquen que part de les edificacions tenen una certificacio enérgica de baixa
qualitat (26% de les transaccions).

A Llambilles el lloguer és escas o nul.

La compravenda és poc dinamica: pogues incorporacions i poques transaccions, poca
construccié nova.

No hi ha parc d’habitatge public.

En general, és un model poc divers d’edificacié: majoria de cases unifamiliars i preus
molt alts.

S’observen al municipi algunes edificacions antigues que fan pensar que estan en estat
d’abandonament. Aixi, es considera que existeixen habitatges per reformar perd se’n
desconeixen les possibilitats.

Existeix preocupacié per als habitatges rurals: la normativa supramunicipal és complexa
i rigida i genera dificultats per actualitzar i mantenir aquests habitatges.

El model residencial esta orientat a I'aillament. Si bé és desitjable per a la poblacié que
ha triat aquest model també es considera un risc a futur.

Una part de la poblacié de Llambilles no hi resideix els caps de setmana, cosa que cal

tenir present de cara a accions de dinamitzacié en altres ambits (social, econdmic...).

POLITICA LOCAL D’HABITATGE

Es considera que les Normes urbanistiques i la grandaria de parcel-la limita les
possibilitats de models residencials diferents.

La poblacio general desconeix la possibilitat real de créixer.

L’HABITATGE COM A RISC

Especialment per a la joventut, es considera que no podran viure a Llambilles ni retornar
després d’un temps fora, per rad de preu.
No és una oferta atractiva per a moltes families que actualment resideixen fora de

Llambilles.
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L’HABITATGE COM A ACTIU

o S'identifiquen diferents oportunitats vinculades amb I'habitatge que el Pla Estratégic
hauria d’aprofitar:
o El municipi té la possibilitat de gestionar un creixement sostingut i de qualitat.
o Es considera que la tipologia d’habitatges del nucli suposa un potencial a tenir en
compte. Caldria analitzar els habitatges que semblen buits per si poden suposar

una oportunitat per diversificar.
4.4.2 Reptes de partida

Es plantegen dues grans linies de treball pel que fa als reptes a afrontar en matéria de politiques
d’habitatge:

VINCULATS AMB EL CREIXEMENT I LES POLITIQUES D’HABITATGE

e La ciutadania participant en la diagnosi discrepa sobre el model a seguir: manteniment o
diversificacio. Les posicions son dualitzades.

e Es considera que cal posar a 'Agenda la necessitat de previsié de creixement del
municipi des d’un caracter racional. Cal treballar a partir del parc disponible i apostar per
plans de millora urbana.

e També es planteja la necessitat de fomentar i facilitar 'emancipacié dels joves a I'hora
de plantejar mesures de creixement del municipi.

e Valorar si calen canvis en la normativa urbanistica (Nucli Antic i Masies abandonades,

parcel-les buides sense edificar).

FACILITAR L’ACCES A L’HABITATGE

e Es demana fomentar el sentit de poble i la visi6 col-lectiva.
e Es planteja la necessitat de sensibilitzar a particulars propietaris d’habitatges per tal

d’aconseguir donar un Us social a aguest parc d’habitatges.
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4.5 Urbanisme i Territori

4.5.1 Sintesis de les aportacions de la participacio

MOBILITAT

A la diagnosi participada és un tema que ocupa gran part de les preocupacions de la

ciutadania que hi ha participat. De fet, es considera que el principal tema urbanistic és la

mobilitat.

e Llambilles es caracteritza per ser un municipi on és facil anar a peu a qualsevol lloc del

poble.

e Cal tenir present que els/les residents tenen una gran dependéncia amb desplagcaments

que s’han d’efectuar fora del municipi cosa que, al seu torn, genera una gran

dependéncia del vehicle privat (cotxe).

e Es parteix d'una situacié de poca densitat de transit intern. Tanmateix:

O

O

o}

Aix0 genera certs comportaments poc civics per part dels conductors de vehicles
(massa velocitat, no vigilar prou I'entorn de vianants...).
Es detecta una tendéncia a I'elevada velocitat en alguns carrers.

El doble sentit d’alguns carrers pot generar situacions d’'inseguretat.

e Enrelaci6 a la seguretat de la circulacié dins el poble:

O

O

O

Es mencionen els camins rurals amb asfaltat deficient.

La mobilitat a peu requereix atencié, ja que es detecten punts de millora.

Es considera que existeix massa protagonisme dels vehicles rodats i poc per als
vianants (exemples: voreres estretes, cotxes aparcats ocupant part de voreres,
etc.).

Es troben a faltar zones més pacificades i possibles espais per a vianants.

e Enrelaci6 al transport public:

O

En general es considera gque el cost és elevat en relacio a les curtes distancies a
recorrer.

Igualment, els i les participants a la diagnosi consideren que els preus son poc
adequats pel jovent i els infants.

Es considera que caldrien millores en la connectivitat amb diferents territoris.

En canvi, la freqliéncia de pas no és una qlestié que generi preocupacions entre

les persones participants en la diagnosi.

e En relacié a la bicicleta, es considera que seria oportl generar dinamiques d’us de la

bicicleta, carrils bici i connexions interessants i utils.

e Quant a les infraestructures
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o Es mencionen principalment:
= Rotonda
= Semafor
= Aparcaments
o Algunes de les questions mencionades s’han gestionat amb la implicaci6 de la
ciutadania (ex. semafor).
o Tanmateix, el debat sobre la gesti6é dels accessos (rotonda i semafor) encara esta
vigent.
o Es considera que és necessari debatre noves formes d’accés segur al municipi.
Quant a 'aparcament:
o Es considera que hi ha poca oferta al municipi.
o Tradicionalment les cases tenen aparcament (encara que no sempre se’n faci us).
o Tanmateix, en moments de maxima afluéncia al municipi, com poden ser els caps
de setmana (tant per gaudir de la natura com de la restauracio) es troben a faltar
aparcaments fora del municipi que evitin que el municipi estigui ocupats per

massa vehicles.

EQUIPAMENTS | ESPAI PUBLIC

En general es considera que la dotacié d’equipaments és suficient tenint en compte el
nou equipament en desenvolupament

Existeixen expectatives sobre el nou equipament que es fara al municipi: si bé actualment
es generen dubtes i especulacions sobre el seu funcionament i la viabilitat sobre la seva
sostenibilitat.

Igualment, existeix incertesa sobre els calendaris de la seva execucio, que fa que es
consideri en general un projecte a mig o llarg termini.

Aquest nou equipament es veu com una nova centralitat del poble.

Aquest nou espai, portara també nous perfils d’'usuaris per als equipaments (interns i
externs).

Arribat el moment, caldra valorar els usos dels equipaments actuals.

Addicionalment, es menciona la possibilitat de tenir un pavell6 adaptat a la normativa, el
que obriria possibilitats d’entrenament i competicio.

Algunes persones participants en la diagnosi plantegen la possibilitat de fer de I'immoble
anomenat La Torre de Llambilles un equipament, si bé es desconeixen les limitacions i

condicionants d’aquest projecte.
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El manteniment de I'espai public en general, i de les zones verdes en particular, és un
punt de millora, en opinié de part dels i les participants en la diagnosi.

L’ocupacié de I'espai public per part de vehicles s’ha analitzat en I'apartat anterior.

MEDI AMBIENT

En general, els espais verds del municipi es consideren un actiu municipal.

De fet la ubicacié és un actiu del municipi en tots els sentits, i especialment quant a entorn
natural.

Aixi, una de les preocupacions d’'un possible canvi en el model urbanistic sén les
possibles afectacions al medi ambient.

La gesti6 de residus és un tema poc mencionat perd present en les dinamiques
realitzades.

Els entorns dels contenidors de vegades estan bruts.

En alguns punts preocupa la gestio forestal i neteja i manteniment de I'espai natural.

4.5.2 Reptes de partida

Es plantegen els segients reptes de partida en relacio al territori i 'urbanisme local:

MOBILITAT

En general caldria reforcar i millorar la seguretat (velocitat i dobles sentits)
Promoure un canvi d’habits per tal d’incrementar la mobilitat a peu i en bicicleta.
Replantejar la politica d’aparcament.

Facilitar el transport public: cost i connectivitat

Repensar de nou la situacio del semafor i la rotonda d’accés.

EQUIPAMENTS | ESPAI PUBLIC

Comunicar més i millor la situacié del nou equipament previst.
Valorar usos dels equipaments actuals (pavell6 adaptat a la normativa).
Promoure I'accés de perfils d’usuaris especifics per als equipaments municipals (joves,

gent gran, persones de fora del municipi).

MEDI AMBIENT

No es proposen.
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4.6 Ambit econdomic

4.6.1 Sintesis de les aportacions de la participacio

SITUACIO GENERAL POSITIVA

e D’acord a les dades disponibles, gran part de la poblacié de Llambilles és activa (ratio
d’afiliacié 57% vs. 42% Girona provincia).

e Es tracta d’'una afiliacio no estacional (excepte els menors de 30 anys).

¢ Hiha poc atur (per sota del 4%) i poc sensible a les crisis.

e El nivell de renda és alt.

e Els ingressos provenen majoritariament dels salaris (68%).

e La despesa reconeguda per I'Ajuntament ha experimentat un fort increment, alhora
que s’ha diversificat (2018-2019).

e La despesa del municipi per habitant esta per sota de la del conjunt de municipis de
la provincia.

e Es un municipi que genera poca contractacié i que ha experimentat una major
davallada que a la provincia.

e També es detecta que s’han produit més expedients de regulacié d’ocupacié, més
de la meitat dels quals en el sector del comerg.

e Les persones participants en la diagnosi posen de manifest que fins a l'actualitat,
I'activitat econdmica que s’ha generat al municipi ha sigut ben rebuda fins el moment.

e Existeixen expectatives sobre 'acollida de noves iniciatives.

e En general, perd, no és un municipi que depengui o posi la mirada en I'economia

local.

UBICACIO | ENTORN

Com en d’altres ambits, la ubicacié geografica i les singularitats de municipi residencial
sbn vistes com un actiu que pot generar oportunitats economiques que caldria potenciar:
principalment la proximitat amb Girona capital i el fet de ser un municipi ben comunicat
per carretera.

L’entorn natural pot ser també un actiu econdmic, com també 'entorn patrimonial.

Es considera doncs que el municipi té oportunitats derivades, fonamentalment, de les
potencialitats que les Gavarres ofereixen des d’un punt de vista d’atraccié de visitants.
També cal destacar, en opinio de les persones patrticipants en la diagnosi, que es tracta

d’un entorn segur
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EL COMERGC LOCAL | LA SEVA DINAMITZACIO

ENTORN PUBLIC: latractiu i qualitat de I'espai public té una relacié directa amb el
comerg local per a les persones participants en la diagnosi.

Aquestes sinérgies podrien ser millorables. Per exemple, identificant nuclis més dinamics
i vies comercials més definides i que salvin la divisié generada per la carretera C65.
ACTIVACIO COMERCIAL: La poblaci6 participant a la diagnosi considera que falta més
poblacié per a justificar nous comercos.

Al seu torn, Llambilles té dificultats per atraure poblacié de fora al comerg local.

Es troba a faltar una estratégia especifica per potenciar i singularitzar el comer¢ local
actual i potencial.

Esdevé una demanda general la necessitat que s’implanti al municipi una botiga de
queviures (prevista en el nou equipament).

EFECTES DE LES GRANS SUPERFICIES: es comenta que I'oferta d’altres municipis
dificulta I'activacio local.

ESPAI URBA | MOBILITAT: No és actualment un facilitador de la dinamitzacié comercial.

LES ZONES INDUSTRIALS (principalment de I’entorn)

Pel que fa a les zones industrials, es considera que no hi ha propiament zones industrials,
si bé existeix un poligon d’activitat.

Les persones participants en la diagnosi destaquen que en el propi entorn part de I'oferta
industrial és en gran part de poc valor afegit i deriva en llocs de treball poc qualificats. Es
detecta un context que suposa una amenacga per a I'atraccio d’inversions foranes i per a

'augment dels nivells de riquesa de la poblacié local, cas que s’apostés per aquesta via.

ELS RECURSOS | LES ESTRATEGIES PER A LA INSERCIO LABORAL

Massa Poblacional: com en altres dimensions i aspectes, el volum de poblacié dificulta
generar estrategies d’insercié locals (plans, formacid, etc.), segons les reflexions dels
ciutadans/anes participants en la diagnosi.

Actualment es considera que no hi ha I'oferta d’'ocupacid, o sin’hi ha caldria que s’ampliés
i facilitar-la a qui no la coneix.

La formacié per a la inserci6 tampoc té oferta: en l'apartat inicial s’ha comentat la
necessitat de difondre o generar oportunitats formatives, principalment per a la joventut.
Entre les propostes es menciona la possibilitat de difusié de I'oferta de cicles formatius

adaptada al context local.
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e S’és conscient que no seria possible tenir oferta propia només per als joves del poble,
pero es proposa estudiar algunes formacions que estiguin orientades a les oportunitats
gue el municipi pot oferir (gestio forestal, esports, lleure, sector secundari, atencié a gent

gran etc.).

ALTRES RECURSOS | ESTRATEGIES

e Es comenta la necessitat de difondre major informacié de tramits i informacio financera
per a la poblacio6 i per a les persones emprenedores.

¢ De manera puntual, s’aborda la necessitat que s'’instal.li un caixer automatic al municipi.

4.6.2 Reptes de partida

S’apunten diferents linies de treball i reptes de partida en 'ambit econdmic, que cal considerar.

ACTIVAR | SINGULARITZAR EL COMERC

e Repte: necessitat de promoure una estratégia compartida i especifica de dinamitzacio
comercial.

o Caldria donar un servei minim a la poblacid, que a més sigui sostenible per a qui
es faci carrec del negoci.

o Possibilitat de que sigui un valor afegit o diferenciat de la resta del territori per a
atraure clients.

o Millorar la digitalitzacio per tal que el comer¢ propi i fora ofereixi serveis al municipi
(exemple: creacié de plataformes digitals, Us efectiu de tecnologies per donar a
conéixer I'oferta comercial, punts de recollida compartits).

o Abordar un espai comercial organitzat: hauria de repercutir en una millora de

I'entorn public i que incentivés I'obertura de nous comergos.

INDUSTRIA

e No es planteja com a repte.

PROMOCIONAR ACTIUS DE LA VILA PER ATRAURE VISITANTS

e EI Pla Estratégic pot posar sobre I'agenda la necessitat de convertir en actius les
singularitats locals per tal d’atraure visitants. Possibilitats:
o ldentificar actius locals i vincular-los: Gavarres, gastronomia, etc.

o Aprofitar 'aposta de Girona pel cicloturisme i les arts escéniques o d’altres tipus.
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o Identificar un pol d’atraccio singular.
o Valorar I'equilibri entre el model de municipi desitjat i 'oferta necessaria (per

exemple: places per pernoctar).

o Integrar-se en projectes d’altres vil-les.

ESTRATEGIES PER A PROMOURE LA INSERCIO LABORAL

¢ Organitzar oferta formativa ocupacional orientada a les necessitats de la poblacié.

ALTRES
e Informaci6 fiscal i assessorament financer per la ciutadania i per a les persones

emprenedores (es podria aprofitar 'experieéncia de persones amb bagatge).
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5 Fotografia actual del Municipi

5.1 Governanca

Durant els darrers mandats el Consistori municipal ha estat integrat per dos grups politics.

L’organitzacié municipal per arees és la que es llista tot seguit:

Governacio i Coordinacié Municipal
Economia i Hisenda
Serveis Publics
Mon Rural
Proteccié Civil i Seguretat Ciutadana
Urbanisme
Obres Publiques
Medi Ambient i Sostenibilitat
Promocié Economica
Salut
Benestar Social
Cultura
Activitats de Lleure
Participacié Ciutadana
Noves Tecnologies
Comunicacio
Transparencia
Educacid

Joventut

Esport
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5.2 Finances municipals

Els aspectes principals de les finances municipals sén els segiients:

e Pressupost corrent equilibrat amb superavit durant els darrers 10 anys, que possibilita la
capacitat per invertir

e Bon accés a subvencions concedides per altres administracions publiques.

e Congelacid de la carrega impositiva durant els darrers 10 anys: tant sols s’han produit
augments imposats legalment per organismes superiors i/0 deguts a actualitzacions de
l'IPC.

e Ingressos de recaptacié per impostos directes molt inferiors a la mitjana de la comarca i
del pais amb tant sols 367 €/habitant.

e La bona capacitat financera possibilita I'increment progressiu de la despesa social
ajustada a les necessitats del poble ( ajuts a I'escolaritzacio i ajuts a les persones amb
situacio de dependéncia, amés de les puntuals ajudes per situacions de COVID-19).

e El poble disposa d’'un important romanent de Tresoreria (superior als ingressos corrents
de tot un any), fruit de I'estalvi que en els darrers 10 anys ha obligat a generar la Regla
de la Despesa.

e Endeutament moderat. La construcci6 d’'un nou equipament comporta un lleuger
endeutament, molt inferior a la mitjana de municipis i totalment assumible vist el superavit
de pressupost corrent entre ingressos i despeses.

¢ Lamitjana de pagament a proveidors comptant des de la data d’aprovacio de la factura

es excel-lent; 5 dies.
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PRESSUPOST . . . . . . . .
MUNICIPAL 2020 Inicial 2020 Real 2021 Inicial 2021 Real 2022 Inicial 2022 Real 2023 Inicial
INGRESSOS 990.000,00 € 796.456,37 € 990.000,00 €| 1.296.671,47 € 990.000,00 €| 1.363.405,63 €| 4.067.500,00 €
FONTS PROPIS 432.078,00 € 441.931,77 € 432.078,00 € 439.574,92 € 432.078,00 € 934.052,45 € 783.594,60 €
SUBVENCIONS

D'ALTRES 557.922,00 € 354.524,60 € 557.922,00 € 857.096,55 € 557.922,00 € 429.353,18 €| 3.283.905,40 €
ADMINISTRACIONS

DESPESES 990.000,00 € 866.120,92 € 990.000,00 € 619.727,21 € 990.000,00 € 819.256,89 €| 4.067.500,00 €
BALANC 0,00 € -69.664,55 € 0,00 € 676.944,26 € 0,00 € 544.148,74 € 0,00 €




ek »
Sabd

¢

Agenda 2030 Llambilles

INGRESSOS 2020 Inicial 2020 Real 2021 Inicial 2021 Real 2022 Inicial 2022 Reals 2023 Inicial

Impostos 310.975,00 € 303.605,64 € 310.975,00 € 307.935,35 € 310.975,00 € 323.449,85 € 407.636,00 €
Taxes i preus publics 109.990,00 € 116.818,36 € 109.990,00 € 113.500,22 € 109.990,00 € 120.546,01 € 124.650,00 €
Subvencions de I'Administracid de I'Estat 123.500,00 € 121.215,44 € 123.500,00 € 145.378,78 € 123.500,00 € 200.847,81 € 3.025.555,40 €
Subvencions de la Generalitat 225.679,00 € 106.002,37 € 225.679,00 € 394.991,78 € 225.679,00 € 140.043,65 € 161.738,00 €
Subvencions de la Diputacié de Girona 207.083,00 € 126.138,04 € 207.083,00 € 315.558,24 € 207.083,00 € 83.342,56 € 94.952,00 €
Subvencions del Consell Comarcal del Gironés 1.660,00 € 1.168,75 € 1.660,00 € 1.167,75 € 1.660,00 € 5.119,16 € 1.660,00 €
Altres Ingressos 11.113,00 € 21.507,77 € 11.113,00 € 18.139,35 € 11.113,00 € 490.056,59 € 251.308,60 €
TOTAL 990.000,00 € 796.456,37 € 990.000,00 €| 1.296.671,47 € 990.000,00 €| 1.363.405,63€| 4.067.500,00 €
DESPESES 2020 Inicial 2020 Real 2021 Inicial 2021 Real 2022 Inicial 2022 Reals 2023 Inicial

Retribucions personal i organs de govern 202.685,64 € 173.229,82 € 202.685,64 € 169.099,80 € 202.685,64 € 193.793,57 € 244.698,46 €
Treballs externs 80.826,00 € 90.038,34 € 80.826,00 € 53.811,89 € 80.826,00 € 68.192,05 € 61.158,00 €
Manteniments i consums 101.800,00 € 130.002,87 € 101.800,00 € 96.247,64 € 101.800,00 € 91.877,60 € 94.600,00 €
Gesti6 de residus i neteja espai public 68.700,00 € 71.678,49 € 68.700,00 € 61.647,63 € 68.700,00 € 74.181,88 € 87.199,54 €
Serveis Socials 15.510,00 € 13.432,87 € 15.510,00 € 10.945,42 € 15.510,00 € 17.431,33 € 20.000,00 €
Joventut i Casal d'estiu 28.270,58 € 0,00 € 28.270,58 € 29.124,87 € 28.270,58 € 24.403,22 € 43.600,00 €
Actes culturals, festius i esportius 29.529,42 € 45.124,74 € 29.529,42 € 18.264,53 € 29.529,42 € 42.145,59 € 34.000,00 €
Publicitat i promocié econdmica 9.200,00 € 7.106,83 € 9.200,00 € 9.649,77 € 9.200,00 € 8.509,13 € 8.600,00 €
Compres i altres despeses 15.566,25 € 10.660,98 € 15.566,25 € 10.677,73 € 15.566,25 € 11.921,57 € 15.080,48 €
Despeses financeres 100,00 € 371,01 € 100,00 € 2.532,66 € 100,00 € 18.580,87 € 3.040,00 €
Subvencions concedides per I'ajuntament 53.890,51 € 27.076,10 € 53.890,51 € 35.662,53 € 53.890,51 € 53.214,64 € 58.320,52 €
Entitats Municipalistes i Consorcis 6.901,60 € 4.400,41 € 6.901,60 € 6.803,18 € 6.901,60 € 7.270,26 € 7.340,00 €
Inversions 377.020,00 € 292.998,46 € 377.020,00 € 115.259,56 € 377.020,00 € 207.735,18 €| 3.389.863,00 €

TOTAL

990.000,00 €

866.120,92 €

990.000,00 €

619.727,21 €

990.000,00 €

819.256,89 €

4.067.500,00 €
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5.3 Promoci6é Econdmica

Existeix un directori d’empreses del poble al web municipal
S’esta creant una associacio de comerc, hoteleria i serveis de Llambilles
S’ha incrementat el comer¢ local en els darrers anys

Es disposad’un mercat setmanal els dissabtes al mati.

5.4 Urbanisme i obres publiques

El poble disposa de Normes Subsidiaries de Planejament aprovades inicialment I'any
1985 i modificades en diverses ocasions.

L’any 2022 queden unes 20 parcel-les per edificar i possibilitat de generar-ne 20 més en
futures reparcel-lacions urbanes, prévia qualificacio dels terrenys.

Practicament no queden habitatges desocupats al municipi durant I'any 2022

El poligon industrial Les Congues esta pendent de desenvolupament urbanistic.

El 60% del terme municipal de Llambilles es troba dins de I'espai d’interés natural del

massis de les Gavarres.

5.5 Equipaments municipals

Pavellé Sociocultural amb pista esportiva, espai cuina i sala polivalent
Casa Consistorial

Consultori Médic

Espai Estacio (antiga estacio del Carrilet)

Cementiri

Parcs infantils: Parc dels Jocs i Parc dels Quatre Vents

Parc de I'Estacio

Zona d’esbarjo de Sant Cristofol.

Diposit d’aigua potable

Depuradora
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5.6 Medi Ambient

5.6.1 Economia circular (Reciclar, Reduir i Reutilitzar)

Implantacio de la recollida de residus amb el sistema porta a porta I'any 2022.
Recollida setmanal de residus voluminosos cada divendres.
Ordenanca propia municipal de control de residus i deixalles.

Utilitzacio d’arid reciclat en la reparacié de camins.
5.6.2 Sostenibilitat i estalvi energetic

Substitucio de I'enllumenat public amb tecnologia LED: totalment completada.
Incentivacié de la instal-lacié de plaques solars per autoconsum en els habitatges del
municipi.

Implantacié d'una tarifa d’aigua modulada segons els metres cubics gastats, que
incentiva la reduccio en el consum.

PAESC actualitzat (Pla de Reduccié d’emissions de CO2).

5.7 Comunicacio i atencio al ciutada

5.7.1 Web municipal

El disseny i funcionalitats del web municipal es va renovar al 2022 i es disposa d’un servei

d’actualitzacioé de continguts.

WAEiES e BRI RN

NOU CURS:

RESOLUCIO DE COMPORTAMENT
 PROBLEMES A CiVIC AMB ANIMALS
L'ENTORN DIGITAL DE COMPANYIA

Figura 5.1 Interficie pagina principal web llambilles.cat
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5.7.2 App Municipal

e L’APP de Seguretat Ciutadana i Informacié Municipal de Llambilles és una aplicacio per
a dispositiu mobils, tant per a Android com per a Iphone, per fomentar la participacio i
comunicacio entre I'ajuntament i tots els veins i veines de Llambilles, aixi com per ali
public en general que vulgui estar al dia del municipi. Tanmateix, els usuaris residents a

Llambilles tenen accés exclusiu a serveis determinats (Alerta Ciutadana).

Gwaa-

Veins de Llambilles

Alerta Ciutadana

%@ Enviar i rebre avisos sobre alertes que les >

ciutadanes i ciutadans autentificats en
aquest modul i es trobin al municipi

' Emergéncies 112
\ Acceés a una app per contactar >
directament amb el servei d'emergencies
Noticies

Alarma Silenciosa

Permet enviar un missatge d'alarma als
nostres cossos de seguretat i l'alcalde de >
manera imperceptible per la gent del teu
voltant

Canal de
Llambilles

. Recollida de Trastos Vells

H Formulari de sol-licitud de recollida de >
Trastos Vells

RECOLLIDA DE
RESIDUS

re

Directori
{PORTA A PORTA| dempreses | ESpORTIVES

Figura 5.2 Interficie d'usuari App Municipal (dreta) i interficie modul Alerta Ciutadana exclusiu per empadronat a

Llambilles i persones autoritzades.
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5.7.3 Altres vies de comunicacio

e Dinamitzacio de les xarxes socials (Instagram, Facebook, Twitter, Youtube)

© E ¥ o

e Conveni amb Radio Cassa, que s’utilitza com un canal més d’informacié municipal.
e Bustiada de notes informatives

e Conveni amb el Punt Diari

e Conveni amb el portal web “festacatalunya.cat”

e Conveni amb el portal web “turisme girones”.
5.7.4 Administracio electronica

Administracio electronica implementada completament al web municipal i en el dia a dia de

I'activitat administrativa municipal.

B seu-e.cat/cafweb/llambilles/

llambilles.cat Atencid ciutadana  CAT ESP

o
47 Ajuntament de Llambilles  Seu elecironica

Seu electronica

Tots els serveis, tramits i informacié piblica de forma directa i clara

Serveis, tramits i gestions Govern obert i
transparéncia
@ nstal genenca Atencio dutadana L2 inforr

dispasici
Informaci6 institucional i organitzativa
Gestit econdmica

Accio de govern i normativa

Contractes, convenis i subvencions

exerceix el dret

Més tramits i gestions Més serveis

Figura 5.3 Interficie web d'usuari de la Seu Electronica de Llambilles
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5.8 Infraestructura de telecomunicacions

5.8.1 Wifi Municipal

e Llambilles disposa d'un xarxa WiFi Municipal gratuita, implantada sota el marc del
projecte “WIFI4EU” des de 2020. Aquesta xarxa serveix per donar accés obert a la
ciutadania a una internet d’alta velocitat via wifi. S’ha instal-lat a I'edifici de I'’Ajuntament,
al Pavelld i a I'Estacid, aixi com als espais publics del Parc de I'Estacio, la Plaga 1

d’Octubre, el Parc dels Jocs (al costat del Pavelld) i a I'exterior de la capella d’Erols.
5.8.2 Xarxa de Fibra Optica

e El municipi disposa de xarxa de fibra optica que dona servei a la totalitat del terme

municipal.

5.9 Seguretat ciutadana

5.9.1 Cameres de control de transit

Es disposa dedues cameres de control de transit (dades de 2022), amb possibilitat de

connexio al cos de Mossos d’esquadra.

5.9.2 Reunions informatives

Es fan peridodicament reunions informatives per a la prevencié de robatoris.

També se’n fan bianualment per donar compte de I'accié de govern municipal.

e Se’n convoquen igualment d’extraordinaries quan I'assumpte ho requereix.

5.9.3 Alerta Ciutadana de I’App Municipal.

L’App municipal disposa de la funcié d’alerta ciutadana per crear una xarxa de
comunicacio i alerta immediata entre els veins, 'Ajuntament i les Forces de Seguretat.

Aquesta funcié és d’us exclusiu per les persones empadronades a Llambilles.

5.9.4 Senyalitzacions dissuasives a les entrades del municipi.

e El municipi disposa de senyalitzacions a les entrades del poble advertint de la connexié

via App entre veins per alertar i dissuadir qui vulgui perpetrar algun robatori.
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5.10 Participacio ciutadana

Existeix un procés de Pressupostos Participatius implementat des de 2016.
Consultes vinculants.
o Al 2020 es va fer la consulta vinculant sobre la possible construccié d’'una segona
rotonda a la carretera C-65.
S’han realitzat sessions participatives per col-laborar en I'elaboracié del pla estratégic.
Es convoquen reunions de veinats per tractar temes puntuals.
Al municipi existeixen les seglients entitats actives:

Associacio AVALL: AMICS DELS VEHICLES ANTICS DE LLAMBILLES
Carites Quart — Llambilles
ANC Llambilles: Assemblea Nacional Catalana de Llambilles
Associacio de Donants de sang
Associacio Esportiva Ritmica Llambilles
Club Futbol Sala Llambilles
Centre Cultural Sant Cristofol
ALLOLL: Associaci6 de lleure i oci de Llambilles.
Agrupacio de Defensa Forestal de Llambilles (ADF)
Associacio del pessebre vivent de Llambilles
o Penya gastrondmica de Llambilles
Atenci6 i servei 24 h des de 'APP municipal: per averies i incidéncies en enllumenat

0O O 0 O 0O oo O o o

public, servei d’aigua potable i clavegueram, queixes i suggeriments diversos, etc.

5.11 Serveis de Mobilitat

Transport public englobat dins la zona 1 de la ATM Girona, amb freqtiéncies d’un bus
cada hora, incrementades en hores punta a cada mitja hora. Existéncia de bus especial
amb parada Hospital Santa caterina (4 serveis al dia). Les tarifes s6n subvencionades

en part pels ajuntaments englobats dins ATM Girona ('Ajuntament de Llambilles hi és).

Xarxa de carril bici gue connecta Llambilles amb Cassa de la Selva, Campllong, Fornells,

Quart i Girona.

Xarxa de camins publics en un adequat estat de conservacio. .
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e Senyalitzacid de la ubicacié de masos i cases rurals situats en sol rastic de Llambilles.
Existeix tant en suport cartells com en una base de dades amb la ubicacié
georeferenciada disponible al web municipal. Aquesta informacié també la té el servei

112 i cos de mossos d’esquadra.

5.12 Protecci6 Civil

5.12.1 DUPROCIM

Es disposa d’'un pla de proteccié civil (DUPROCIM) actualitzat i vigent. Aquest pla
estableix els protocols d’actuacié per fer front a les diferents emergéncies que es puguin

presentar en el municipi.

5.12.2 ADF local

Existeix una ADF local activa en la prevencié d’incendis.

5.12.3 Atenci6 24h.

Atencié i servei 24 h per a enviar missatges d’alerta mitjancant I’APP municipal.

5.13 Joventut i Educacio

5.13.1 Casal d’Estiu i Casal Jove

e Des de 2016 s’organitza un Casal d'Estiu a Llambilles. Les tarifes per als infants i joves
empadronats a Llambilles (el 60% dels inscrits) estan subvencionades municipalment i
suposen una reduccié de preu considerable. La participacio en la darrera edicié de 2022

va ser de 31 infants al Casal Infantil i 38 al Casal Jove.
5.13.2 Pla local de joventut

e Elplalocal de joventut €s una eina de planificacio estrategica de les politiques locals de

joventut. Actualment és vigent el pla pel periode 2020-24.
5.13.3 Brigada Jove 2022

e En els darrers anys, i per cobrir les necessitats temporals de monitoratge del Casal

d’Estiu, s’han convocat places de brigada jove per als joves empadronats al municipi.
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5.13.4 Ajuts per a I'estudi

e Cada any es convoquen ajuts per a adquisici6 de material d’estudis. Es destinen a
'escola bressol, infantil, primaria i secundaria pels empadronats a Llambilles. L’import
atorgat per al curs escolar 2022-23 ha estat el segient:

o Escoles bressol (de 0 a 3 anys): 230,00 euros per fill
o Educaci6 Infantil (de 3 a 6 anys): 200,00 euros per fill
o Educacié primaria (de 6 a 12 anys): 200,00 euros per fill

o Educacié secundaria(de 12 a 16 anys): 200,00 euros per fill

5.14 Esport

e S’organitzen activitats dirigides. Es realitzen sessions de Zumba, Entrenament funcional
i Pilates de dilluns a dijous als vespres al pavell6.

e També s’organitza Gimnastica terapéutica per a majors de 65 anys, que consisteix en
sessions d’exercicis multimodals per afavorir el bon envelliment i prevenir patologies
associades.

e El Parc de Salut (situat en el Parc de I'Estacid) és de lliure accés.

e S’organitzen periddicament caminades i marxa nordica.

5.15 Salut

Es disposa d’un consultori médic local amb atenci6 dos dies a la setmana i un dia per a

extraccions.

5.16 Bonificacions fiscals

Existeixen diverses bonificacions fiscals. En el web es destaquen els principals beneficis fiscals

destinats als contribuents que compleixin les condicions de les ordenances fiscals:

5.16.1 Impost sobre béns immobles

25% per a families nombroses:

50% per a habitatges amb plaques d’energia solar.

5.16.2 Impost sobre vehicles

100% per als vehicles historics.

75% per als vehicles amb motor eléectric.
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e 50% per als vehicles hibrids.
5.16.3 Impost sobre construccions, instal-lacions i obres

e Fins al 95% per a construccions que son d’especial interés o utilitat municipal.

e Fins al 50% per a obres destinades a la instal-laci6é de plaques solars.

5.16.4 Taxa per a la prestacié del servei de recollida i tractament d’escombraries i

residus

e 55% per a contribuents que viuen sols i amb ingressos inferiors al SMI.

e 55% per a jubilats o pensionistes.

e 30% per a conjuges de jubilats i pensionistes.

e 40% per a habitatges no ocupats.

e 35% per a habitatges els titulars dels quals hagin signat el Compromis Civic Ciutada a

favor de la recollida selectiva.
5.16.5 Taxes i preus publics municipals

e 50% per a les agrupacions, associacions i entitats sense anim de lucre no domiciliades
al municipi.

e Exempcié de pagament per a les agrupacions, associacions i entitats sense anim de
lucre domiciliades al municipi i administracions publiques.

e Preu reduit per empadronats a Llambilles per a determinades activitats.

5.17 Ajuts per la dependéncia

Es convoquen anualment ajuts socials per a persones empadronades al municipi de Llambilles
que tinguin reconeguda la situacié de dependéncia amb una quantia maxima per any de 3000€

per beneficiari.
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Projectes en curs

6.1 Seguretat ciutadana

e Es preveu instal-lar dues cameres de control, una al poligon industrial i una altra a la
carretera de Sant Cristofol. Un cop acabat el desplegament d'instal-lacié de cameres es
disposara d’un total de vuit cameres en tot el municipi, totes elles connectades al Cos de

Mossos d’Esquadra.

6.2 Obra publica i urbanisme

e S’esta construint un Centre Intergeneracional al Parc de I'Estacid, que inclou I'ordenacio
de tot 'entorn. Aquest nou equipament disposara d’espais per joves, per a gent gran,
incloura serveis per a la poblacié i un punt d'informacié de la via verda, entre d’altres.
L’objectiu és que esdevingui un punt de trobada del veinatge.

e S’estan actualitzant les normatives urbanistiques per tal de millorar-ne I'eficiéncia i
incorporar-hi les directrius que figuren en el planejament urbanistic superior (Pla

Territorial).

6.3 Promoci6é economica

e S’esta desenvolupant el Poligon Industrial de Llambilles. El procés s’ha iniciat amb la
modificacid de normes urbanistiques del sector, que ha de permetre completar el
desenvolupament i urbanitzacio final de tot el poligon .

e Es a punt de finalitzar el tramit urbanistic de creaci6 del nou sector industrial al nord del

municipi, en el sector Coopecarn Girona S.L.U.

6.4 Projectes pendents de concessié de subvencié per part d’altres

administracions publiques

e Lareforma dels edificis i equipaments municipals per dotar-los de la maxima qualificacié
en eficiéncia energética

¢ Lainstal-lacio de plaques solars a tot el sostre del pavell6 municipal per abastir tots els
consums municipals i promoure una Comunitat Energética.

e Lainstal-lacié de dos punts de recarrega de vehicles eléctrics.

e La dotacio per alsserveis municipals d’un vehicle eléctric.

91



92

Ajuntament de Llambilles

La construccié d’'un nou tram de via verda entre Can Bosch i la cruilla on hi ha el semafor

de la C-65, completant i donant sortida al Cami dels Estudiants.
La instal-lacié d’un panell informatiu electronic a la zona del semafor de la C-65.

La pavimentacié de la pujada del puig d’en Falet

L’asfaltatge del cami que uneix el pont del riu Corb amb Campllong passant per Can

Nepres.

L’ Agenda 2030 i els ODS aplicats a Llambilles

Al setembre de 2015, i amb I'acord historic de 193 paisos, I'Assemblea General de les Nacions

Unides va aprovar 'Agenda 2030 per al Desenvolupament Sostenible. Els seus 17 Objectius de

Desenvolupament Sostenible (ODS) esdevenen un instrument global amb un ampli abast i una

importancia sense precedents:
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Fi de la pobresa

Fam zero

Salut i benestar

Educacio6 de qualitat

Igualtat de génere

Aigua neta i sanejament

Energia neta i assequible

Treball decent i creixement economic

IndUstria, innovacio i infraestructures

. Reducci6 de les desigualtats

. Ciutats i comunitats sostenibles

. Consum i produccio responsables
. Accio climatica

. Vida submarina

. Vida d'ecosistemes terrestres

. Pau, justicia i institucions solides

. Alianga per a assolir els objectius

Com a compromis mundial, els ODS es proposen, doncs, que tots els estats es comprometin

fermament en posar fi a la pobresa i la fam, a combatre les desigualtats, protegir els drets

humans -especialment de les persones més excloses i de major vulnerabilitat-, promoure la
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igualtat de génere i 'empoderament de les dones i les nenes, construir societats pacifiques,

justes i inclusives i garantir una proteccio resilient del planeta i dels seus recursos naturals.

Els ODS so6n disset objectius de caracter ambiental, social i econdomic que guien la
implementacié de ’Agenda 2030. Tots els objectius estan molt relacionats: per avancar en un
cal avangar també en d’altres. Volen ser unes fites concises, facils de comunicar, orientades a

I'accio i aplicables a tots els paisos.

FIDELA EDUCACO IGUALTAT
POSRESA y DEQUALITAX D

DE GENERE

REDUCO0 DE
LES DESIGUALTATS PRODUCCID

QO

@
OBIJECTIUS

DE DESENVOLUPAMENT

SOSTENIBLE

Figura 7.1 Objectius de Desenvolupament Sostenible (ODS) de I'Agenda 2030.

Principis fonamentals de ’Agenda 2030

Universalitat

L'Agenda 2030 té un abast universal i encomana a tots els paisos, independentment dels seus
nivells de renda i la seva situaciéo en matéria de desenvolupament, que contribueixin a un esforg
global a favor del desenvolupament sostenible. L'Agenda s'aplica amb caracter permanent i a tots

els paisos i contexts.

No deixar ningu enrere

L'Agenda 2030 pretén redundar en benefici de tots i es compromet a no deixar ningu enrere,
arribant a totes aquelles persones necessitades i marginades, siguin on siguin, per tal de respondre
a problemes i vulnerabilitats especifics. Aquesta missidé genera una demanda sense precedents de
dades locals desglossades per analitzar els resultats i fer un seguiment dels progressos.
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Interconnexid i indivisibilitat
L'Agenda 2030 se sustenta en la naturalesa interconnectada i indivisible dels seus 17 ODS. Es
crucial que totes les entitats responsables de la consecucio dels ODS els abordin integrament, en

comptes d'enfocar-los com una llista d'objectius individuals entre els quals es pot triar.

Inclusio
L'Agenda 2030 fa una crida a la participacio de tots els segments de la societat, independentment
de la seva raga, génere, grup étnic i identitat, perquée contribueixin a la seva aplicacio.

Cooperacio entre multiples parts interessades
L'Agenda 2030 fa una crida a la creacid d'aliances entre multiples parts interessades per a la
mobilitzacié i lintercanvi de coneixements, experiéncia, tecnologia i recursos financers que

contribueixin a la consecucié dels ODS a tots els paisos.

Les 5 esferes de I’Agenda 2030
Els ODS incideixen en cinc esferes d’importancia critica de '’Agenda, les anomenades 5 P:
Persones (People), Pau (Peace), Planeta (Planet), Prosperitat (Prosperity) i Aliances

(Partnership).

Persones a

Pau Partenaritat

Prosperitat

Figura 7.2 Les 5 P dels ODS

Persones. Posar fi a la pobresa i a la fam en totes les seves formes i assegurar la dignitat i la
igualtat de totes les persones. En aquest apartat s'engloben els ODS seglients:

ODS 1. Fi de la pobresa; ODS 2. Fam zero; ODS 3. Salut i benestar; ODS 4. Educaci6 de
gualitat; ODS 5. Igualtat de génere
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Planeta. L'Agenda 2030 pretén protegir els recursos naturals del planeta i combatre el canvi
climatic per assegurar un ambient digne per a les generacions futures. Inclouen:
ODS 6. Aigua neta i sanejament; ODS 12. Produccié i consum responsables; ODS 13. Accié pel

clima; ODS 14. Vida submarina; ODS 15. Vida d'ecosistemes terrestres

Prosperitat. Es proposa assegurar que tothom pugui gaudir d'una vida prospera i plena en
harmonia amb la natura. Aqui s’inclouen:

ODS 7. Energia neta i assequible; ODS 8. Treball decent i creixement econdomic; ODS 9.
IndUstria, innovacio i infraestructures; ODS 10. Reduccié de desigualtats; ODS 11. Ciutats i

comunitats sostenibles

Pau. Fomentar societats pacifiques, justes i inclusives és essencial per a I'Agenda 2030:

ODS 16. Pau, justicia i institucions solides

Aliances. Impulsa liimplementacio de I'Agenda 2030 a través d'aliances globals solides:

ODS 17. Alianca per assolir els Objectius
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8 Pla Estratégic

8.1 Ambits i eixos estratégics

Aquest Pla Estratégic esta configurat en 5 Ambits que permeten estructurar-lo d’'una manera
coherent. Dins cada ambit hi ha definits els eixos estratégics que defineixen els proposits finals
cap als quals es dirigeix aquest Pla, a fi de desenvolupar la visi6 desitjada d’aqui al 2030.

*Eix 1.01 Gent Gran

eEix 1.02 Joventut

oEix 1.03 Igualtat de genere

*Eix 1.04 Cohesié social

*Eix 1.05 Seguretat Ciutadana
*Eix 1.06 Salut i benestar

*Eix 1.07 Educacio

*Eix 1.08 Esport

*Eix 1.09 Cultura

*Eix 2.01 Planificacié urbanistica
eEix 2.02 EIN Gavarres

*Eix 2.03 Mobilitat

eEix 3.01 Comerg local

*Eix 3.02 Industria local

*Eix 3.03 Turisme

*Eix 4.01 Gestid de residus

*Eix 4.02 Serveis publics i Equipaments municipals
*Eix 4.03 Accio climatica

*Eix 5.01 Comunicacio digital
oEix 5.02 Smart village

*Eix 5.03 Administracio electronica

*Eix 5.04 Govern obert
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8.2 Objectius estrategics

Cada eix estratégic conté els objectius estratégics que expressen els éxits que espera assolir

mitjangant les linies d’actuacio que es definiran a partir d’aquest pla estratégic.

e Els objectius estratégics (OE) estan orientats al que s’ha “d’aconseguir” i no al que s’ha de
“fer”.

e El compliment dels objectius estratégics és clau per a la consecucié de I'estratégia.

Per tant, és fonamental acompanyar cada objectiu d’'indicadors que mesurin els progressos
realitzats. A més també s’indica com aquests objectius estratégics estan alineats amb els ODS

i les actuacions programades per a aconseguir-los.

Ambit I. Social

*Eix 1.01 Gent Gran
*OE.1 Envelliment actiu i de qualitat al poble.
*0OE.2 Cohesid intergeneracional.
*Eix 1.02 Joventut
*OE.3 Arrelament del jovent al poble.
*OE.4 Politiques d'habitatge que permeti I'accés real del jovent a I'habitatge del municipi.
*OE.5 Promoure |'accés al mercat laboral del jovent.

*Eix 1.03 Igualtat de génere
*OE.6 Conscienciacié social per la igualtat de genere.
*Eix 1.04 Cohesio social

*OE.7 Aconsegur un teixit associatiu actiu
*OE.8 Promoure el civisme veinal

*Eix 1.05 Seguretat Ciutadana
*OE.9. Minimitzar les situacions i els actes de inseguretat
*Eix 1.06 Salut i benestar

*0OE.10 Fomentar els habits de vida saludable
*0OE.11 Millorar els serveis sanitaris locals

*Eix 1.07 Educacié
*0OE.12 Recuperar l'escola

*Eix 1.08 Esport
*0OE.13 Incrementar la oferta esportiva.

*Eix 1.09 Cultura
*OE.14 Divulagar i preservar el patrimoni historic
*OE.15 Fomentar la oferta cultural
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Ambit II. Territorial

*Eix 2.01 Planificacié urbanistica

*0OE.16 Preservar el model urbanistic aconseguint un creixement sostenible sense perdre
la qualitat de vida que ens defineix com a poble

*0OE.17 Promoure habitatge accessible per a joves

*Eix 2.02 EIN Gavarres
*OE.18 Promoure activitats compatibles amb la preservacié de I'EIN
*Eix 2.03 Mobilitat

*OE.19 Millorar la seguretat ( velocitats, aparcaments, accés a C-65)
*0E.20 Dotar d’una oferta de transport public assequible
*0OE.21 Incrementar les xarxes viaries de mobilitat sostenible

Ambit 111. Economic

*Eix 3.01 Comerc local
*0E.22 Dotar el poble d'uns serveis basics de comerg
*OE.23 Promoure politiques de digitalitzacié i diferenciacié per atraure comerg al poble

*Eix 3.02 Industria local
*0OE.24 Resoldre urbanisticament el poligon industrial per atraure noves industries
*Eix 3.03 Turisme

*0OE.25 Promoure i donar a coneixer el patrimoni natural del poble
*0E.26 Generar la normativa per permetre la creacié d’establiments turistic sostenibles

Ambit IV. Sostenibilitat

*Eix 4.01 Gestid de residus
*0OE.27 Fer politiques de conscienciaciod per a la reduccid dels residus
*0OE.28 Gestio eficient dels residus per minimitzar I'impacte ambiental
*Eix 4.02 Serveis publics i EQuipaments municipals
*0E.29 Millora continua dels Serveis Publics.
*QE.30 Adequar els equipaments municipals per minimitzar la petjada ambiental
*0E.31 Dinamitzar I’Us dels equipaments
*Eix 4.03 Accid climatica
*0E.32 Fer politiques per incentivar la reduccid de la petjada ambiental al municipi.

Ambit V. Digital

*Eix 5.01 Comunicacio digital
*0OE.33 Elaborar el pla de comunicacié local
*0OE.34 Impulsar la cultura digital al municipi
*Eix 5.02 Smart village
*0E.35 Dissenyar |'estrategia municipal Smart Village
*0E.36 Transicio tecnoldgica del municipi cap a la sostenibilitat.
*Eix 5.03 Administracié electronica
*0E.37 Promoure |'administracié electronica com un element facilitador per la ciutadania
*0E.38 Mantenir I'administracio electronica actualitzada
*Eix 5.04 Govern obert
*0E.39 Treballar per govern més eficient, més eficag, més propera i més transparent.
*0OE.40 Promoure la participacio ciutadana
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8.3 Linies d’actuacio

LA 1. Dinamitzar les activitats socials, potenciant 'autogestio, la intergeneracionalitat
i la col-laboracio entre diferents associacions.
o Obijectius Estratégics: OE.1, OE.2, OE.7 i OE 31

LA 2. Destinar recursos per a promoure I’accés del jovent al mercat laboral i ’habitatge
o Obijectius Estratégics: OE.3, OE.4 i OE.5

LA 3. Conscienciar vers la igualtat de genere
o Obijectiu Estrategic: OE 6

LA 4. Fomentar els habits saludables
o Objectius Estratégics: OE.1, OE.2, OE.8 i OE 10

LA 5. Millorar constantment la seguretat al poble dotant dels recursos optims per a
lluitar contra el vandalisme i col-laborant amb els pobles veins per a fer possible nous
recursos.

o Objectiu Estrategic: OE 9

LA 6. Incrementar els serveis de salut i atenci6 sanitaria al poble
o Objectiu Estratégic: OE 11

LA 7. Promoure la creaci6 d’una escola amb model educatiu Rural
o Objectiu Estratégic: OE 12

LA 8. Avancar en serveis municipals de qualitat i adaptats a les necessitats
especifiques del poble
o Obijectius Estratégics: OE.13, OE.15, OE.22 i OE 29

LA 9. Fomentar un model de turisme sostenible posant en valor el patrimoni historic i
paisatgistic
o Objectius Estratégics: OE.14, OE.15, OE.18, OE 21, OE 25, OE 26 i OE 27

LA 10. Promocionar ’oferta cultural al poble
o Objectius Estratégics: OE.14, OE.15, OE.21i OE 31

LA 11. Actualitzar la normativa urbanistica local preveient un creixement sostenible i
ordenat del poble

o Objectius Estratégics: OE.16, OE.24 i OE.26
LA 12. Dotar recursos normatius i economics per facilitar ’accés a I’habitatge dels
joves.

o Objectius Estratégics: OE.3, OE.4 i OE.17

LA 13. Buscar sinergies en serveis i estrateégies amb pobles veins i de la comarca
o Objectius Estratégics: OE.1, OE.2, OE.9, OE 18, OE.19, OE.20i OE.21

LA 14. Desenvolupar la mobilitat sostenible
o Objectius Estratégics: OE.19, OE.20, OE.21i OE 35

LA 15. Promocionar i facilitar un comerg i industria locals sostenibles
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o Objectius Estratégics: OE.22, OE.23 i OE.24

e LA 16. Implementar un model d’'Smart Village
o Obijectius Estrategics: OE.23, OE.28, OE.29, OE 30, OE.31, OE.32, OE.34, OE
35i OE 36

e LA 17. Avancar cap a la transformacio digital del municipi
o Objectius Estrategics: OE.23, OE.33, OE.34, OE 35, OE.36, OE.37, OE.38, OE
39iOE 40

e LA 18. Promoure l'autosuficiéncia energética local
o Objectius Estratégics: OE.26, OE.32, OE.35i OE 36

e LA 19. Minimitzar la petjada ambiental dels serveis i equipaments municipals
o Objectius Estratégics: OE.27, OE.28, OE.29, OE 30 i OE 32

e LA 20. Fomentar la cultura de participacio ciutadana en la gestié municipal
o Objectius Estratégics: OE.33 i OE.40

e LA 21. Treballar per a un model de governanca efectiu i transparent
o Obijectius Estratégics: OE.37, OE.39 i OE.40
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Seguiment del Pla d’actuacions

La darrera peca -pero no la menys important- del Pla Estratégic és el sistema d’avaluacio dels

resultats que vagin obtenint-se, i per tant del seguiment i del retiment de comptes.

Resulta indiscutible que el Pla Estratégic, com a pla d’accié que és, conegui quin és el seu

impacte per poder valorar i redissenyar el seus projectes i accions.

El sistema de seguiment i avaluacié del Pla ha de ser un auténtic instrument al servei del canvi
continu. En aquest sentit, el sistema d’avaluacioé proposat consta de diversos estadis que han

de passar a formar part de la manera de treballar dins el govern municipal.
e Seguiment d’aquest Pla Estratéegic:

» S’elaborara un Pla d’Actuacio a principi de cada legislatura, que contindra les linies i els
objectius d’actuacié concrets que cal abordar quadrianualment. Aquest Pla haura de
contenir els necessaris mecanismes per tal que es permeti flexibilitzar els calendaris i la
prioritat de les linies d’accié que contingui, en funcié de les possibilitats reals d’acci6. El
Pla se sotmetra a aprovacié en sessi6 plenaria, per tal que hi participin tots els regidors

del consistori.

» Alafi de cada any de vigéncia del Pla d’Actuacio, i en funcio dels resultats obtinguts en
termes qualitatius i quantitatius, es procedira a fer una revisio i valoracié a fons dels
resultats que s’estan obteninti de 'impacte real que s’esta generant. D’aquesta valoracio
se’n deixara constancia anualment en un Informe Anual d’Estat del Pla d’Actuacio, que
sera elaborat conjuntament per part de les regidories amb arees municipals adscrites.
Aquests Informes assenyalaran quins aspectes del Pla d’Accié s’han de modificar,
reorientar o recalendaritzar, entre d’altres aspectes. Dels Informes Anuals d’Estat se’'n

donara compte al Ple.
> Tant els Informes d’Estat com els Plans bianuals d’actuacid es difondran en el web

municipal, sens perjudici que puguin publicitar-se també per d’altres mitjans que es

considerin igualment oportuns, amb I'objectiu d’arribar a un major nombre de ciutadans.
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